
�$�7�$

�$�R�V���W�U�r�V���G�L�D�V���G�R���P�r�V���G�H���'�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������Q�D���V�D�O�D���G�H���U�H�X�Q�L�}�H�V���G�D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H
�&�X�E�D���� �V�R�E�� �D�� �S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �6�H�Q�K�R�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D���� �-�R�m�R�� �'�X�D�U�W�H�� �2�O�L�Y�H�L�U�D�� �%�U�L�W�R
�3�D�O�P�D���� �U�H�D�O�L�]�R�X���V�H�� �D�� �W�H�U�F�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �2�U�G�L�Q�i�U�L�D�� �G�H�V�W�H���Ï�U�J�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R���� �F�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R
�G�R�V���6�H�Q�K�R�U�H�V���9�H�U�H�D�G�R�U�H�V���-�R�V�p���$�Q�W�y�Q�L�R���&�D�U�G�H�L�U�D���0�D�F�K�D�G�R�����9�k�Q�L�D���)�L�O�L�S�D���9�L�F�H�Q�W�H���)�L�J�X�H�L�U�H�G�R��
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R���$�Q�W�y�Q�L�R���*�D�O�L�Q�K�D���2�U�H�O�K�D���H���$�Q�D���5�D�T�X�H�O���*�D�Q�K�m�R���G�D�V���'�R�U�H�V���6�R�X�G�R�����(�V�W�H�Y�H���W�D�P�E�p�P
�S�U�H�V�H�Q�W�H�� �R�� �-�X�U�L�V�W�D���� �F�K�H�I�H�� �G�D�� �'�L�Y�L�V�m�R�� �G�H�� �$�P�E�L�H�Q�W�H���� �2�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H
�6�R�F�L�H�G�D�G�H�����D���T�X�H�P���F�R�X�E�H���V�X�E�V�W�L�W�X�L�U���R���V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���S�D�U�D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�U���D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���G�R
�Ï�U�J�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �&�R�O�H�J�L�D�O���� �X�P�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �H�V�W�D�Y�D�� �H�P�� �J�R�]�R�� �G�H�� �I�p�U�L�D�V���� �(�P�� �V�H�X�� �D�X�[�L�O�L�R��
�W�U�D�W�D�Q�G�R���V�H�� �G�H�� �Q�R�Y�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �D�� �D�G�D�S�W�D�U���V�H�� �j�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �G�R�� �*�(�6�7�,�2�1�$���� �H�V�W�H�Y�H�� �W�D�P�E�p�P
�S�U�H�V�H�Q�W�H�� �R�� �(�Q�J���ž�� �/�X�L�V�� �)�U�D�Q�F�R���� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�R�V�� �6�H�U�Y�L�o�R�V�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�� �G�D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D��
�S�U�H�V�W�D�Q�G�R�� �W�R�G�D�� �D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�� �j�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �j�� �Y�H�U�W�H�Q�W�H�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D
�U�H�X�Q�L�m�R���� �$�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �W�H�Y�H�� �L�Q�t�F�L�R�� �j�V�� ������������ �G�H�S�R�L�V�� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �H�P�� �F�L�P�D
�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V���W�H�U�H�P���W�R�P�D�G�R���R�V���V�H�X�V���O�X�J�D�U�H�V���H���V�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U���H�[�L�V�W�L�U���T�X�y�U�X�P��

�$�����3�H�U�t�R�G�R���D�Q�W�H�V���G�D���R�U�G�H�P���G�R���G�L�D

�6�H�P���D�V�V�X�Q�W�R�V

�%�����%�D�O�D�Q�F�H�W�H���G�H���W�H�V�R�X�U�D�U�L�D

���������������������¼

�&�����2�U�G�H�P���G�R���G�L�D

�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������0�D�U�L�D���6�D�Q�W�R�V�����/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�6�R�O�L�F�L�W�D���D���6�U���•���0�D�U�L�D���*�H�U�W�U�X�G�H�V���3�D�W�D�U�D�W�D���G�R�V���6�D�Q�W�R�V�����D���H�P�L�V�V�m�R���G�H���X�P�D���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H
�U�X�t�G�R���S�D�U�D���R���G�L�D���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���D�W�p���D�V�������K�������G�R���G�L�D���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H�����������������(�Y�H�Q�W�R���G�H
�6�m�R���0�D�U�W�L�Q�K�R��

�3�D�U�D���D�O�p�P���G�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�R���Q���ž�������G�R���'�/�����������������G�H���������������Q�D���U�H�G�D�F�o�m�R���G�R���'�/���������������������G�H
�������������� �D�U�W�L�J�R�� �������ž���� �Q���ž�� ������ �D�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �p�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�H�O�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�� �F�R�P�� �D
�D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���P�t�Q�L�P�D���G�H���������G�L�D�V���~�W�H�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���j���G�D�W�D���G�H���L�Q�t�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 5
ZF

Y3
ZX

35
3A

JK
Q

JK
KA

9D
G

Q
2E

J 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//c

ub
a.

ba
lc

ao
el

et
ro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
1 

/ 4
2



�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�� �������������������� �R�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �T�X�H�� �S�D�V�V�R�� �D�� �W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H�U���� �´�G�H�Y�H�U�i�� �D�� �S�U�H�W�H�Q�V�m�R�� �V�H�U
�V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�� �F�R�P�� �S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V�� ������ �G�L�D�V�� �G�H�� �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �V�H�U�� �L�Q�G�H�I�H�U�L�G�R
�O�L�P�L�Q�D�U�P�H�Q�W�H�� �R�� �S�H�G�L�G�R�� �T�X�H�� �V�H�M�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D�O�p�P�� �G�H�V�V�H�� �S�U�D�]�R���� �0�D�L�V���� �D�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �D�R
�I�D�F�W�R���G�H�V�V�D���S�U�H�W�H�Q�V�m�R���W�H�U���T�X�H���V�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�P���R���G�L�U�H�L�W�R���D�R���G�H�V�F�D�Q�V�R���G�R�V���P�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R�V
�S�U�p�G�L�R�V�� �F�R�Q�I�L�Q�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �Q�D�� �O�H�L�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�G�R�� �Q�D�� �~�O�W�L�P�D�� �L�Q�V�S�H�o�m�R�� �G�D�� �,�*�$�/
�D�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D�����G�H�Y�H�U�i���G�D�U���V�H���D���V�D�E�H�U���D�R�V���P�H�V�P�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�R�V���T�X�H���H�P���U�H�J�U�D���V�H�U�m�R
�G�H�I�H�U�L�G�D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�� �D�S�H�Q�D�V�� �D�W�p�� �j�V�� �����K�R�U�D�V��
�V�H�Q�G�R�� �T�X�H���� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �U�H�V�L�G�X�D�L�V���� �S�R�U�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�R���R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�H���K�R�U�i�U�L�R�����'�H�Y�H�U�i���W�D�P�E�p�P���U�H�I�R�U�o�D�U���V�H���M�X�Q�W�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V���R
�I�D�F�W�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �H�V�S�H�W�i�F�X�O�R�� �P�X�V�L�F�D�O�� �H�P�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �H�V�W�H�M�D
�O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���S�D�U�D���H�V�V�H���I�L�P���S�U�H�F�L�V�D�U�i���V�H�P�S�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���G�H���U�X�L�G�R���V�H���R�F�R�U�U�H�U���H�P���I�L�P���G�H���V�H�P�D�Q�D
�H���I�H�U�L�D�G�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�H�S�R�L�V���G�D�V�������K�R�U�D�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���G�L�D���~�W�L�O���´
�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� �������ž�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �±�O�H�L�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�X�L�G�R�V�D�V���W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V���S�R�G�H���V�H�U���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���H�P���F�D�V�R�V���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�P�L�V�V�m�R���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���S�H�O�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ����
���������������G�H�����������������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����³�(�P���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�����H���Q�R���F�D�V�R���G�H�����S�R�U���P�R�W�L�Y�R
�G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�X�Q�L�U�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �V�X�M�H�L�W�R�V�� �D
�U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
���G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D��

�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������3�D�W�U�t�F�L�D���/�R�S�H�V�����/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�6�R�O�L�F�L�W�D���D���6�U���•���3�$�7�5�,�&�,�$���,�6�$�%�(�/���0�$�5�7�,�1�6���/�2�3�(�6�����D���H�P�L�V�V�m�R���G�H���X�P�D���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H
�U�X�t�G�R���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���X�P�D���)�H�V�W�D���G�H���$�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���Q�R���S�D�O�D�F�H�W�H���%�R�U�U�D�O�K�R���5�H�O�R�J�L�R�����V�L�W�R���H�P
�5�X�D���'�U���ž���-�R�m�R���G�H���$�O�P�H�L�G�D���7�R�M�H�L�U�R���Q�ž���������Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�D�V�������K�������G�R���G�L�D���������D�W�p���j�V�������K�������G�R���G�L�D
�������G�H���R�X�W�X�E�U�R������������

�3�D�U�D���D�O�p�P���G�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�R���Q���ž���� �G�R���'�/�� �������������� �G�H�������������� �Q�D���U�H�G�D�o�m�R���G�R���'�/�� ������������������ �G�H
������ ���������� �D�U�W�L�J�R�� �������ž���� �Q���ž�� ������ �D�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �p�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�H�O�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�� �F�R�P�� �D
�D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���P�t�Q�L�P�D���G�H���������G�L�D�V���~�W�H�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���i���G�D�W�D���G�H���L�Q�t�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X
�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�� �������������������� �R�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �T�X�H�� �S�D�V�V�R�� �D�� �W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H�U���� �´�G�H�Y�H�U�i�� �D�� �S�U�H�W�H�Q�V�m�R�� �V�H�U
�V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�� �F�R�P�� �S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V�� ������ �G�L�D�V�� �G�H�� �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �V�H�U�� �L�Q�G�H�I�H�U�L�G�R
�O�L�P�L�Q�D�U�P�H�Q�W�H���R���S�H�G�L�G�R���T�X�H���V�H�M�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�D�U�D���D�O�p�P���G�H�V�V�H���S�U�D�]�R��
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�0�D�L�V�����D�W�H�Q�G�H�Q�G�R���D�R���I�D�F�W�R���G�H�V�V�D���S�U�H�W�H�Q�V�m�R���W�H�U���T�X�H���V�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�P���R���G�L�U�H�L�W�R���D�R���G�H�V�F�D�Q�V�R
�G�R�V���P�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R�V���S�U�p�G�L�R�V���F�R�Q�I�L�Q�D�Q�W�H�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�D���O�H�L���H���U�H�I�R�U�o�D�G�R���Q�D���~�O�W�L�P�D
�L�Q�V�S�H�o�m�R���G�D���,�*�$�/���D�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D�����G�H�Y�H�U�i���G�D�U���V�H���D���V�D�E�H�U���D�R�V���P�H�V�P�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�R�V
�T�X�H�� �H�P�� �U�H�J�U�D�� �V�H�U�m�R���G�H�I�H�U�L�G�D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�� �D�S�H�Q�D�V
�D�W�p�� �j�V�� �����K�R�U�D�V���� �V�H�Q�G�R�� �T�X�H���� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �U�H�V�L�G�X�D�L�V���� �S�R�U�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�R���R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�H���K�R�U�i�U�L�R��

�'�H�Y�H�U�i�� �W�D�P�E�p�P�� �U�H�I�R�U�o�D�U���V�H�� �M�X�Q�W�R�� �G�R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �R�� �I�D�F�W�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �H�V�S�H�W�i�F�X�O�R
�P�X�V�L�F�D�O�� �H�P�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �H�V�W�H�M�D�� �O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�V�V�H�� �I�L�P�� �S�U�H�F�L�V�D�U�i�� �V�H�P�S�U�H�� �G�H
�O�L�F�H�Q�o�D���G�H���U�X�L�G�R���V�H���R�F�R�U�U�H�U���H�P���I�L�P���G�H���V�H�P�D�Q�D���H���I�H�U�L�D�G�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�H�S�R�L�V���G�D�V�������K�R�U�D�V���G�H
�T�X�D�O�T�X�H�U���G�L�D���~�W�L�O���´

�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� �������ž�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �±�O�H�L�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�X�L�G�R�V�D�V�� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�P�L�V�V�m�R���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���S�H�O�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��

�$�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �R�U�L�J�L�Q�i�U�L�D�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�F�H�G�H�U�� �O�L�F�H�Q�o�D�V�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �S�H�U�W�H�Q�F�H�� �j�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�����������ž�����Q���ž���������D�O�����N�����G�D���/�H�L���Q���ž�������������������H���G�R���D�U�W�����������ž�����Q���ž���������G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž
��������������

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ����
���������������G�H�����������������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����³�(�P���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�����H���Q�R���F�D�V�R���G�H�����S�R�U���P�R�W�L�Y�R
�G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�X�Q�L�U�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �V�X�M�H�L�W�R�V�� �D
�U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
���G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D��

�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������5�D�T�X�H�O���%�D�U�E�D�G�R�����/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�6�R�O�L�F�L�W�D���D���6�U�D�����5�D�T�X�H�O���%�D�U�E�D�G�R�����D���H�P�L�V�V�m�R���G�H���X�P�D���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���S�D�U�D���R���G�L�D������������
���������������S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���X�P�D���)�H�V�W�D���G�H���$�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���Q�D���V�H�G�H���G�R���6�S�R�U�W�L�Q�J���&�O�X�E�H���G�H���&�X�E�D����
�Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�D�V�������K�������j�V�������K������

�3�D�U�D���D�O�p�P���G�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�R���Q���ž�����G�R���'�/�����������������G�H���������������Q�D���U�H�G�D�o�m�R���G�R���'�/���������������������G�H������
���������� �D�U�W�L�J�R�� �������ž���� �Q���ž�� ������ �D�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �p�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�H�O�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�� �F�R�P�� �D
�D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���P�t�Q�L�P�D���G�H���������G�L�D�V���~�W�H�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���i���G�D�W�D���G�H���L�Q�t�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X
�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�� �������������������� �R�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �T�X�H�� �S�D�V�V�R�� �D�� �W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H�U���� �´�G�H�Y�H�U�i�� �D�� �S�U�H�W�H�Q�V�m�R�� �V�H�U
�V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�� �F�R�P�� �S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V�� ������ �G�L�D�V�� �G�H�� �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �V�H�U�� �L�Q�G�H�I�H�U�L�G�R
�O�L�P�L�Q�D�U�P�H�Q�W�H�� �R�� �S�H�G�L�G�R�� �T�X�H�� �V�H�M�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D�O�p�P�� �G�H�V�V�H�� �S�U�D�]�R���� �0�D�L�V���� �D�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �D�R
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�I�D�F�W�R���G�H�V�V�D���S�U�H�W�H�Q�V�m�R���W�H�U���T�X�H���V�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�P���R���G�L�U�H�L�W�R���D�R���G�H�V�F�D�Q�V�R���G�R�V���P�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R�V
�S�U�p�G�L�R�V�� �F�R�Q�I�L�Q�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �Q�D�� �O�H�L�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�G�R�� �Q�D�� �~�O�W�L�P�D�� �L�Q�V�S�H�o�m�R�� �G�D�� �,�*�$�/
�D�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D�����G�H�Y�H�U�i���G�D�U���V�H���D���V�D�E�H�U���D�R�V���P�H�V�P�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�R�V���T�X�H���H�P���U�H�J�U�D���V�H�U�m�R
�G�H�I�H�U�L�G�D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�� �D�S�H�Q�D�V�� �D�W�p�� �j�V�� �����K�R�U�D�V��
�V�H�Q�G�R�� �T�X�H���� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �U�H�V�L�G�X�D�L�V���� �S�R�U�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�R���R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�H���K�R�U�i�U�L�R�����'�H�Y�H�U�i���W�D�P�E�p�P���U�H�I�R�U�o�D�U���V�H���M�X�Q�W�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V���R
�I�D�F�W�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �H�V�S�H�W�i�F�X�O�R�� �P�X�V�L�F�D�O�� �H�P�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �H�V�W�H�M�D
�O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���S�D�U�D���H�V�V�H���I�L�P���S�U�H�F�L�V�D�U�i���V�H�P�S�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���G�H���U�X�L�G�R���V�H���R�F�R�U�U�H�U���H�P���I�L�P���G�H���V�H�P�D�Q�D
�H���I�H�U�L�D�G�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�H�S�R�L�V���G�D�V�������K�R�U�D�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���G�L�D���~�W�L�O���´
�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� �������ž�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �±�O�H�L�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�X�L�G�R�V�D�V�� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�P�L�V�V�m�R���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���S�H�O�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���G�H������������
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�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�V�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D�V���� �H�V�F�R�O�D�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V

���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R�´

�5�H�I�H�U�H���D�L�Q�G�D���R���Q���ž�������G�D���P�H�V�P�D���3�R�V�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����T�X�H�����³�$�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���S�R�G�H�U�m�R�����D�L�Q�G�D�����V�H�U
�F�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �F�D�V�D�P�H�Q�W�R�V���� �I�H�V�W�D�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �H�V�V�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �Q�m�R
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�S�U�H�M�X�G�L�T�X�H���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�I�H�U�L�G�D���Q�R���Q�~�P�H�U�R�������H���Q�m�R���G�H�W�H�U�L�R�U�H���D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���V�H�Q�G�R���T�X�H�����F�R�P
�E�D�V�H�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �Q���ž�� ������ �D�� �W�D�[�D�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �F�X�V�W�H�D�U�i�� �D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�R�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R
�Q�H�O�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���´

�3�H�G�L�G�R���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R��
�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���Q���ž���������ž���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R
�G�D�G�D�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�X�L�G�R�V�D�V�� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V
�S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�P�L�V�V�m�R
�G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���S�H�O�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��
�2���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�G�L�G�R���W�H�P���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L��

�4�X�D�Q�W�R���j���F�H�G�r�Q�F�L�D���J�U�D�W�X�L�W�D���G�R���3�D�Y�L�O�K�m�R���H���O�L�F�H�Q�o�D���G�H���U�X�L�G�R�����U�H�I�H�U�H���R���Q���ž���������D�O�t�Q�H�D���D�����G�R���D�U�W���ž����
�G�R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �7�D�[�D�V�� �H�� �3�U�H�o�R�V�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D�
���� �³�S�R�G�H�U�m�R
�H�V�W�D�U�� �L�V�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�D�[�D�V�� �R�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �G�H�� �X�P�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �D�W�p�� �������� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �$�V�� �D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�L�V���� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V��
�U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V�� �H�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �O�R�F�D�O���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V��
�S�H�O�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�H�P�� �G�L�U�H�W�D�� �H�� �L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �j�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �I�L�Q�V
�H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�V���
�� �R�X���� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �Q���ž�� ���� �F�X�M�D�V�� �³�L�V�H�Q�o�}�H�V�� �H�� �U�H�G�X�o�}�H�V�� �V�m�R�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�D�V�� �S�R�U

�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�I�L�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �U�H�F�R�Q�K�H�o�D�� �R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D
�G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �R�X�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���L�Q�V�W�U�X�t�G�R�� �H
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R���´

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ����
���������������G�H�����������������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����³�(�P���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�����H���Q�R���F�D�V�R���G�H�����S�R�U���P�R�W�L�Y�R
�G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�X�Q�L�U�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �V�X�M�H�L�W�R�V�� �D
�U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
�G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D���T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�X���H�P��

�D�����&�H�G�H�U���R���3�D�Y�L�O�K�m�R���G�H���H�[�S�R�V�L�o�}�H�V��

�E�����(�P�L�W�L�U���D���/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���5�X�L�G�R��

�F�����,�V�H�Q�W�D�U���G�R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���W�D�[�D�V���Q�R���Y�D�O�R�U���G�H��
�����S�D�Y�L�O�K�m�R�����������������¼��
�����/�L�F�H�Q�o�D���G�H���U�X�L�G�R���������������¼

�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������6�S�R�U�W�L�Q�J���&�O�X�E�H���G�H���&�X�E�D�����/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�L�G�R��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��
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�6�R�O�L�F�L�W�D�� �R�� �6�3�2�5�7�,�1�*�� �&�/�8�%�(�� �'�(�� �&�8�%�$�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�L�G�R�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R
�H�Y�H�Q�W�R���³�*�$�/�$���'�(���1�$�7�$�/�´�����Q�R���S�D�Y�L�O�K�m�R���P�X�O�W�L�X�V�R�V���G�H���)�D�U�R���G�R���$�O�H�Q�W�H�M�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�D�V�������K�������G�R
�G�L�D�� ������ �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�R�� �D�W�p�� �j�V�� �����K������ �G�R�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �'�H�]�H�P�E�U�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�� �L�V�H�Q�o�m�R�� �G�R
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�D�[�D�V��

���������3�H�G�L�G�R���G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R��
�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���Q���ž���������ž���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R
�G�D�G�D�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�X�L�G�R�V�D�V�� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V
�S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �H�P�� �F�D�V�R�V�� �H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�P�L�V�V�m�R
�G�H���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���S�H�O�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��
�2���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�G�L�G�R���W�H�P���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L��

���������,�V�H�Q�o�m�R���G�R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�D�[�D�V��
�5�H�I�H�U�H�� �R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� �����ž�� �G�R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �7�D�[�D�V�� �H�� �3�U�H�o�R�V�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D�� �T�X�H���� �S�R�G�H�U�m�R�� �H�V�W�D�U�� �L�V�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�D�[�D�V�� �R�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �G�H�� �X�P�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �D�W�p
���������� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �G�D�� �F�k�P�D�U�D���� �D�V�� �D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�G�H
�T�X�H�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V�� �S�H�O�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�H�P�� �G�L�U�H�W�D�� �H�� �L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �j
�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���V�H�X�V���I�L�Q�V���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�V��

�2���Y�D�O�R�U���G�D�V���W�D�[�D�V���V�R�E�U�H���R���T�X�D�O���L�Q�F�L�G�H���R���S�H�G�L�G�R���G�H���L�V�H�Q�o�m�R���p���G�H���������������¼��

�$�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �j�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�� �G�D�� �G�D�W�D�� �G�R�� �H�Y�H�Q�W�R���� �S�R�G�H�� �R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �I�D�]�H�U�� �X�V�R�� �G�R
�G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� �������������� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�����³�(�P
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�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L���S�U�H�V�H�Q�W�H���j���&�k�P�D�U�D���D���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���Q���ž���������������������G�D���D�X�W�R�U�L�D���G�R���-�X�U�L�V�W�D�����&�K�H�I�H���G�D���'�L�Y�L�V�m�R���G�H
�$�2�'�6�����'�U�����9�L�W�R�U���)�L�D�O�K�R�����F�X�M�R���W�H�R�U���V�H���W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H���Q�D���L�Q�W�H�J�U�D��
������ �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �$�U�U�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �+�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�D�O���� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �5�H�J�L�P�H�� �*�H�U�D�O���� �H�Q�W�U�H�� �D�� �6�U���•
�0�D�Q�X�H�O�D���0�D�Q�K�L�W�D���H���R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D�����V�R�E�U�H���R���S�U�p�G�L�R���V�L�W�R���Q�R���5�R�V�V�L�R���G�H���6�m�R���9�L�F�H�Q�W�H�����Q���ž
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�����±���6�X�V�S�H�Q�V�m�R���R�X���F�H�V�V�D�o�m�R���G�R���Y�t�Q�F�X�O�R���M�X�U�t�G�L�F�R���H�Q�W�U�H���D�V���S�D�U�W�H�V�"������
�����±���1�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���W�R�P�D�G�D���G�H���S�R�V�L�o�m�R���G�D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�R�E�U�H���R���D�V�V�X�Q�W�R��

�6�U�����ž���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��

�(�P�� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ������������ �D�� �D�U�U�H�Q�G�D�W�i�U�L�D�� �0�D�Q�X�H�O�D�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�D�� �3�L�U�H�V�� �0�D�Q�K�L�W�D�� �G�L�U�L�J�L�X���V�H�� �j
�&�k�P�D�U�D���S�D�U�D���S�U�R�F�H�G�H�U���j���H�Q�W�U�H�J�D���G�D�V���&�K�D�Y�H�V���G�D���K�D�E�L�W�D�o�m�R���±���9�L�G�H���G�R�F�����Q���ž�������H���������E�H�P���F�R�P�R
�S�D�U�D���S�U�R�F�H�G�H�U���D�R���S�H�G�L�G�R���G�H���F�D�Q�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���i�J�X�D�����9�L�G�H���'�R�F��
�Q���ž�������H������

�$�O�H�J�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �P�R�U�D�G�L�D�� �W�L�Q�K�D�� �X�P�D�� �U�X�W�X�U�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�i�Y�H�O�� �Q�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H
�i�J�X�D���� �R�� �T�X�H�� �L�Q�Y�L�D�E�L�O�L�]�D�Y�D�� �D�� �D�U�U�H�Q�G�D�W�i�U�L�D�� �G�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �Q�D�� �K�D�E�L�W�D�o�m�R���� �F�R�P�� �D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V
�P�t�Q�L�P�D�V�� �G�H�� �K�L�J�L�H�Q�H�� �S�R�U�T�X�D�Q�W�R�� �D�X�W�R�F�O�L�V�P�R���� �F�K�X�Y�H�L�U�R���� �H�V�T�X�H�Q�W�D�G�R�U�� �H�� �G�H�P�D�L�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V
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�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �D�O�W�H�U�D�G�R�� �D�� �V�X�D�� �U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �I�U�H�J�X�H�V�L�D�� �G�H�� �3�D�Y�L�D���� �&�R�Q�F�H�O�K�R�� �G�H�� �0�R�U�D��
�G�L�V�W�U�L�W�R���G�H���e�Y�R�U�D��
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�G�H�F�R�U�U�L�G�R�V�� �G�R�L�V�� �D�Q�R�V�� �H�� �T�X�D�W�U�R�� �P�H�V�H�V�� �D�S�y�V�� �W�H�U�� �H�Q�W�U�H�J�X�H�� �D�� �K�D�E�L�W�D�o�m�R���� �Y�H�L�R�� �D�� �P�H�V�P�D
�L�Q�W�H�U�S�H�O�D�U�� �D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D�� �V�R�E�U�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �W�H�U�P�L�Q�D�Y�D�P�� �D�V�� �R�E�U�D�V�� �H�� �O�K�H�� �H�U�D�� �U�H�V�W�L�W�X�t�G�D�� �D�� �K�D�E�L�W�D�o�m�R��
�9�L�G�H���G�R�F�����Q���ž������

�)�D�F�H�� �j�� �D�W�L�S�L�F�L�G�D�G�H�� �G�D�� �V�L�W�X�D�o�m�R�� �I�R�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �Q�R
�S�D�V�V�D�G�R�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �D�J�R�V�W�R���� �D�T�X�L�� �Q�D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D���� �U�H�X�Q�L�m�R�� �H�V�V�D�� �T�X�H�� �F�R�R�U�G�H�Q�H�L�� �H�� �I�L�]���P�H
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�� �G�R�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�� �7�p�F�Q�L�F�R�� �-�R�V�p�� �5�R�T�X�H���� �H�� �G�D�� �'�L�U�L�J�H�Q�W�H�� �'�U���•�� �&�p�O�L�D�� �(�V�F�U�H�Y�H�Q�W�H��
�R�Q�G�H���S�X�J�Q�i�P�R�V���S�D�U�D���R�X�Y�L�U���R�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���G�D���F�L�G�D�G�m���H�P���F�D�X�V�D���H���T�X�D�L�V���R�V���V�H�X�V���L�Q�W�H�Q�W�R�V��

�'�H�V�V�D���U�H�X�Q�L�m�R���S�R�G�H�P�R�V���G�L�]�H�U���T�X�H���V�D�t�U�D�P���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�U�H�P�L�V�V�D�V��

�$�� �D�U�U�H�Q�G�D�W�i�U�L�D�� �D�O�H�J�R�X�� �T�X�H�� �H�P�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �D�O�J�X�P�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�R�X�� �D�� �L�Q�W�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�L�U�� �G�R
�D�U�U�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H���H�Q�W�U�H�J�R�X���D�V���F�K�D�Y�H�V���� �E�H�P���F�R�P�R���V�X�V�S�H�Q�G�H�X���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H
�i�J�X�D���G�X�U�D�Q�W�H���R���K�L�D�W�R���G�H���W�H�P�S�R���H�P���T�X�H���G�H�F�R�U�U�L�D�P���D�V���R�E�U�D�V���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�o�m�R��

�$�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�m�R�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �I�R�L�� �Q�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �K�D�Y�L�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �F�H�V�V�D�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R��
�P�D�V���R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D���&�k�P�D�U�D���Q�m�R���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�H�P���L�U���F�R�P���J�D�U�D�Q�W�L�D���S�D�U�D���D���G�H�I�H�V�D
�G�H�V�V�D���W�H�V�H��

�5�H�F�R�U�G�D���V�H�� �T�X�H�� �D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �p�� �X�P�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �H�[�S�U�H�V�V�D�� �G�R�� �y�U�J�m�R
�F�R�O�H�J�L�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�������&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�H���S�O�D�V�P�D�G�R���Q�R���D�U�W���ž���������ž���Q���ž�������D�O�����H�H�����G�D���/�H�L���Q��
�ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R���� �Q�D�� �V�X�D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �D�W�X�D�O���� �R�Q�G�H�� �R�� �O�H�J�L�V�O�D�G�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X�� �R
�V�H�J�X�L�Q�W�H��

�$�U�W�L�J�R���������ž

�&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V

���������&�R�P�S�H�W�H���j���F�k�P�D�U�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�«
�H�H���� �&�U�L�D�U���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�� �J�H�U�L�U�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���� �V�H�U�Y�L�o�R�V���� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�o�m�R���� �G�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����G�H���H�Q�H�U�J�L�D�����G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V���I�t�V�L�F�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���Q�R���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R
�G�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R���R�X���F�R�O�R�F�D�G�R�V�����S�R�U���O�H�L�����V�R�E���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�«

�2�U�D���� �W�H�Q�G�R�� �V�L�G�R�� �D�� �&�k�P�D�U�D�� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X�� �R�� �D�U�U�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �L�P�y�Y�H�O���� �W�D�P�E�p�P�� �G�H�� �L�J�X�D�O
�P�R�G�R�����G�H�Y�H�U�L�D���W�H�U���V�L�G�R���D���&�k�P�D�U�D���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���D���V�X�D���F�H�V�V�D�o�m�R��

�(�V�V�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �L�Q�I�H�O�L�]�P�H�Q�W�H�� �Q�m�R�� �W�H�P�� �R�F�R�U�U�L�G�R���� �H�[�L�V�W�L�Q�G�R�� �X�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H�V�D�F�R�Q�V�H�O�K�D�G�D
�Q�D�� �F�H�V�V�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V���� �R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�U�i�� �H�P�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �F�D�X�V�D�U�� �X�P�� �L�P�S�D�V�V�H
�Q�D���V�L�W�X�D�o�m�R���M�X�U�t�G�L�F�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���H���Q�R���G�L�U�H�L�W�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����F�R�P�R���p���R���F�D�V�R���V�X�E���M�X�G�L�F�H��

�3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����W�D�P�E�p�P���Q�m�R���G�H�L�[�D���G�H���V�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���W�U�D�]�H�U���j���F�R�O�D�o�m�R���R���D�U�W���ž�V�������������ž���������������ž���H
�����������ž���� �F�R�P�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �V�X�D�� �D�O�t�Q�H�D�� �G���� �G�R�� �Q���ž�� ������ �1�H�V�W�H�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �R
�O�H�J�L�V�O�D�G�R�U���F�R�Q�V�D�J�U�R�X���R���V�H�J�X�L�Q�W�H��
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�
�8�V�R��
�H�I�H�W�L�Y�R���G�R���O�R�F�D�G�R�?

���������2���D�U�U�H�Q�G�D�W�i�U�L�R���G�H�Y�H���X�V�D�U���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���F�R�L�V�D���S�D�U�D���R���I�L�P���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����Q�m�R���G�H�L�[�D�Q�G�R���G�H���D
�X�W�L�O�L�]�D�U���S�R�U���P�D�L�V���G�H���X�P���D�Q�R��
���������2���Q�m�R���X�V�R���S�H�O�R���D�U�U�H�Q�G�D�W�i�U�L�R���p���O�t�F�L�W�R��
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�Q�R�V���S�U�D�]�R�V���O�H�J�D�L�V���H�[�H�U�F�H�U���R���G�L�U�H�L�W�R���G�H���D�X�G�L�r�Q�F�L�D���S�U�p�Y�L�D���G�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V��

���� �0�D�L�V�� �G�H�O�L�E�H�U�R�X�� �D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�H���� �G�R�U�D�Y�D�Q�W�H���� �V�H�M�D
�R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R���H���Y�L�Q�F�X�O�D�W�L�Y�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�R���y�U�J�m�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���F�R�O�H�J�L�D�O���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���F�H�V�V�D�o�m�R�����G�H
�V�X�V�S�H�Q�V�m�R�� �R�X�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �R�X�W�U�D�� �Y�L�F�L�V�V�L�W�X�G�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H�� �D�U�U�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R���� �G�H
�F�R�P�R�G�D�W�R���R�X���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���R�X�W�U�D���I�R�U�P�D���G�H���y�Q�X�V���V�R�E�U�H���S�U�p�G�L�R�V���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R�����S�D�U�D���T�X�H���V�H�M�D���D
�&�k�P�D�U�D�� �D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�U�� �V�R�E�U�H�� �R�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �F�R�P�R�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �D�J�L�U���� �H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �G�H�V�V�H�� �P�R�G�R�� �D�V
�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�H�V���O�H�J�D�L�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V���D�����H�V�V�H���D�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 5
ZF

Y3
ZX

35
3A

JK
Q

JK
KA

9D
G

Q
2E

J 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//c

ub
a.

ba
lc

ao
el

et
ro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
12

 / 
42



�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �3�R�U�W�X�J�D�O�� �&�O�D�V�V�L�F�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �3�H�G�L�G�R�� �G�H�� �S�D�U�H�F�H�U���� �3�U�R�Y�D�� �G�H
�D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V���F�O�i�V�V�L�F�R�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�������K�R�U�D�V���$�O�H�Q�W�H�M�R�´

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�9�H�P���D���H�Q�W�L�G�D�G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����F�R�P���V�H�G�H���H�P���&�D�U�Q�L�G�H�����/�L�V�E�R�D�����S�U�R�P�R�W�R�U�D���G�D���S�U�R�Y�D���G�H
�D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V�� �F�O�D�V�V�L�F�R�V�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�� �³������ �K�R�U�D�V�� �$�O�H�Q�W�H�M�R�´���� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �G�L�D�V�� ������ �H
������ �R�X�W�X�E�U�R�� ���������� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�� �H�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �X�P�� �S�D�U�H�F�H�U�� �F�R�P�� �Y�L�V�W�D�� �j�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �(�Y�H�Q�W�R�� �H�P
�T�X�H�V�W�m�R�����Y�L�G�H���G�R�F����������

�$�S�y�V�� �D�Q�i�O�L�V�H���G�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R���U�H�P�H�W�L�G�D���S�H�O�D���5�H�T�X�H�U�H�Q�W�H���I�R�L�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���T�X�H���D�� ���� �•
�H�W�D�S�D���G�D���S�U�R�Y�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�t�V�W�L�F�D���D���U�H�D�O�L�]�D�U���Q�D���G�D�W�D���G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���F�R�P���L�Q�t�F�L�R���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�H
�%�H�M�D���H���I�L�Q�D�O���Q�D���9�L�O�D���G�H���9�L�G�L�J�X�H�L�U�R�D�����D���P�H�V�P�D���S�D�V�V�D�U�i���S�R�U���&�X�E�D�����Y�L�D���(�V�W�U�D�G�D���1�D�F�L�R�Q�D�O��������������
�5�X�D�����ž���G�H���0�D�L�R�����5�X�D���G�R���1�R�U�W�H���H���(�V�W�U�D�G�D���G�D���&�L�U�F�X�Q�Y�D�O�D�o�m�R���H�P���G�L�U�H�o�m�R���j���(�V�W�U�D�G�D���1�D�F�L�R�Q�D�O
�����������(�1�������������±���G�L�U�H�o�m�R���9�L�O�D���G�H���)�U�D�G�H�V�����Y�L�G�H���G�R�F����������

�$�W�H�Q�W�R�V�� �D�R�V�� �I�D�F�W�R�V�� �D�F�L�P�D�� �H�[�S�O�D�Q�D�G�R�V�� �H���� �D�Q�D�O�L�V�D�Q�G�R�� �D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �U�H�P�H�W�L�G�D���� �G�H�Y�H�U�H�P�R�V
�S�U�R�F�H�G�H�U�� �j�� �Y�D�O�L�G�D�o�m�R�� �G�D�� �P�H�V�P�D�� �H�P�L�W�L�Q�G�R�� �R�� �S�D�U�H�F�H�U�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�� �U�H�J�L�V�W�D�Q�G�R�� �Q�m�R�� �K�D�Y�H�U
�L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���Q�D���S�D�V�V�D�J�H�P���Q�R�V���S�H�U�F�X�U�V�R�V���V�R�E���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D���G�H�Y�H�Q�G�R���R
�S�U�R�P�R�W�R�U�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�R�P�� �D�V�� �)�R�U�o�D�V�� �G�H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���� �D
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �P�i�[�L�P�D�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �S�D�U�D�� �R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �3�U�R�Y�D
�E�H�P���F�R�P�R�����S�D�U�D���R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V���G�D���Y�L�D���S�~�E�O�L�F�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R��

�4�X�D�Q�W�R�� �D�R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �U�H�J�L�V�W�D�P�R�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�H�W�H�� �j�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �D�R�� �D�E�U�L�J�R�� �G�D�V
�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �O�K�H�� �V�m�R�� �F�R�P�H�W�L�G�D�V�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�� �Q���ž�� �����$�������������� �G�H�� ������ �G�H
�P�D�U�o�R�����S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�U���V�H���V�R�E�U�H���D���S�U�H�W�H�Q�V�m�R���G�R���U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H�����V�H�Q�m�R���Y�H�M�D�P�R�V��

�$�U�W�L�J�R�������ž

�3�U�R�Y�D�V���G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���G�H���D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V

���������2���S�H�G�L�G�R���G�H���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���S�U�R�Y�D�V���G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���G�H���D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V���G�H�Y�H���V�H�U
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �Q�D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�R�� �F�R�Q�F�H�O�K�R�� �R�Q�G�H�� �D�V�� �P�H�V�P�D�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�P�� �R�X�� �W�H�Q�K�D�P�� �R
�V�H�X���W�H�U�P�R�����Q�R���F�D�V�R���G�H���D�E�U�D�Q�J�H�U���P�D�L�V���G�H���X�P���F�R�Q�F�H�O�K�R��

���� ���� �3�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�R�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���� �D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�D�� �G�D�� �S�U�R�Y�D
�G�H�Y�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��

�D���� �5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�H�Q�G�R�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�D�� �G�D�� �S�U�R�Y�D���� �F�R�P
�L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �G�D�W�D���� �K�R�U�D�� �H�� �O�R�F�D�O�� �H�P�� �T�X�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �T�X�H�� �D�� �S�U�R�Y�D�� �W�H�Q�K�D�� �O�X�J�D�U���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D
�L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�«
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�H�����3�D�U�H�F�H�U���G�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���V�R�E���F�X�M�D���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���D�V���Y�L�D�V���D���X�W�L�O�L�]�D�U�����F�D�V�R���Q�m�R���V�H�M�D���D
�F�k�P�D�U�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�Q�G�H���R���S�H�G�L�G�R���p���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R��

�«

�7�H�U�P�R�V���H�P���T�X�H�����V�R�P�R�V���D���F�R�Q�F�O�X�L�U��

�����3�R�U���I�R�U�o�D���G�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���T�X�H���V�m�R���F�R�P�H�W�L�G�D�V���D�R���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���y�U�J�m�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�R
�P�X�Q�L�F�t�S�L�R���� �D�� �T�X�H�P�� �F�D�E�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�L�U�� �R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �Q�D�V�� �V�X�D�V�� �I�D�O�W�D�V�� �H�� �L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���� �S�R�G�H�Q�G�R
�H�P�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�}�H�V�� �H�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �R
�V�H�J�X�L�Q�W�H��

�����ž�� ���� �(�P�L�W�L�U�� �S�D�U�H�F�H�U�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�� �j�� �S�D�V�V�D�J�H�P�� �G�D�� �S�U�R�Y�D�� �G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�� �G�H�� �D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V�� �F�O�i�V�V�L�F�R�V
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�$�O�H�Q�W�H�M�R���������K�R�U�D�V�´�����S�H�O�D�V���Y�L�D�V���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�V���T�X�H���H�V�W�m�R���V�R�E���D���V�X�D���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���H���T�X�H
�F�R�Q�V�W�D�P���Q�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���Q�R���P�D�S�D���D�Q�H�[�R��

�����ž�� ���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�U�� �R
�U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H�����E�H�P���F�R�P�R���j�V���I�R�U�o�D�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ����
���������������G�H�����������������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����³�(�P���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�����H���Q�R���F�D�V�R���G�H�����S�R�U���P�R�W�L�Y�R
�G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�X�Q�L�U�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �V�X�M�H�L�W�R�V�� �D
�U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
�G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D���T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�X���H�P��

�����ž�� ���� �(�P�L�W�L�U�� �S�D�U�H�F�H�U�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�� �j�� �S�D�V�V�D�J�H�P�� �G�D�� �S�U�R�Y�D�� �G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�� �G�H�� �D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V�� �F�O�i�V�V�L�F�R�V
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�$�O�H�Q�W�H�M�R���������K�R�U�D�V�´�����S�H�O�D�V���Y�L�D�V���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�V���T�X�H���H�V�W�m�R���V�R�E���D���V�X�D���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���H���T�X�H
�F�R�Q�V�W�D�P���Q�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���Q�R���P�D�S�D���D�Q�H�[�R��

�����ž�� ���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�U�� �R
�U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H�����E�H�P���F�R�P�R���j�V���I�R�U�o�D�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �$�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H�V�F�R�O�D�U���� �$�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�H�� �D�X�[�t�O�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �D
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���Q���ž�������������������G�H���������������������������6�X�E�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R

�$�o�m�R���6�R�F�L�D�O���(�V�F�R�O�D�U�������$�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���D�X�[�t�O�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���D���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�������$�Q�R���O�H�W�L�Y�R��������������������
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�����(�G�X�F�D�o�m�R���3�U�p���H�V�F�R�O�D�U���H�������ž���&�L�F�O�R���G�R���(�Q�V�L�Q�R���%�i�V�L�F�R

�����$�S�R�L�R���S�D�U�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���D���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V

�����&�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V���D�W�t�S�L�F�D�V

�&�X�P�S�U�H���P�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���R���V�H�J�X�L�Q�W�H��

�)�R�U�D�P���U�H�F�H�F�L�R�Q�D�G�R�V�������S�H�G�L�G�R�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���$�o�m�R���6�R�F�L�D�O���(�V�F�R�O�D�U���S�D�U�D�������D�O�X�Q�R�V��

�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R�����ž���G�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���&�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�H���$�X�[�t�O�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V
�S�D�U�D���D���(�G�X�F�D�o�m�R���3�U�p���H�V�F�R�O�D�U���H�������ž���&�L�F�O�R���G�R���(�Q�V�L�Q�R���%�i�V�L�F�R�����R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V
�S�R�U�����P�R�W�L�Y�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���H�V�F�R�O�D���H���L�W�L�Q�H�U�k�Q�F�L�D���G�H���F�D�U�L�]���F�X�O�W�X�U�D�O�����I�R�U�D�P���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V��

�)�R�U�D�P�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�V�� �D�S�R�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �U�H�I�H�L�o�}�H�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �T�X�H�� �S�R�U�� �S�H�U�W�H�Q�F�H�U�H�P�� �D
�D�J�U�H�J�D�G�R�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�� �Q�R�� �����ž�� �H�V�F�D�O�m�R�� �G�H�� �U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V
�G�H�� �D�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�R�� �D�E�R�Q�R�� �G�H�� �I�D�P�t�O�L�D���� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H�� �H�P�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�H�� �R�E�W�H�U�� �D�� �G�H�Y�L�G�D
�F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���D�X�W�D�U�T�X�L�D�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���T�X�D�G�U�R���,�����H�P���D�Q�H�[�R��

�$���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����Q�m�R���W�H�P���S�U�D�]�R���G�H�I�L�Q�L�G�R���H���D�W�H�Q�G�H�Q�G�R���j���V�X�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D�����p
�D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���S�R�U���Y�L�D�W�X�U�D�V���H���P�R�W�R�U�L�V�W�D�V���G�D���D�X�W�D�U�T�X�L�D�����H���p���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�R
�H�V�F�D�O�m�R���G�R���$�E�R�Q�R���G�H���)�D�P�t�O�L�D�����(�V�W�D���V�L�W�X�D�o�m�R���H�V�W�i���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D���Q�R���T�X�D�G�U�R���,�,�����H�P���D�Q�H�[�R��

�7�R�G�D�� �D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �L�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�D�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�� �D�U�T�X�L�Y�D�G�D�� �Q�D
�6�X�E�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R��

�(�Q�F�D�U�J�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R��

�0�D�L�V���V�H���L�Q�I�R�U�P�D���T�X�H���R���H�Q�F�D�U�J�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���W�H�P���X�P���Y�D�O�R�U���H�V�W�L�P�D�G�R���G�H���������������¼�����V�H�Q�G�R���T�X�H���S�R�U
�S�U�X�G�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���R�������ž���S�H�U�t�R�G�R���G�R���D�Q�R���O�H�W�L�Y�R�����������������������R���Y�D�O�R�U���H�V�W�L�P�D�G�R���V�H�U�i���G�H�������������¼��

�1�R�� �T�X�H�� �U�H�V�S�H�L�W�D�� �j�V�� �U�H�I�H�L�o�}�H�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �Q�m�R�� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�� �D�� �F�D�E�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R
�H�Q�F�D�U�J�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���� �I�D�F�H�� �j�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �R�F�R�U�U�L�G�D�V�� �F�R�P�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �Q�D
�i�U�H�D���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �O�K�H�� �V�m�R�� �F�R�P�H�W�L�G�D�V�� �S�H�O�D
�D�O�t�Q�H�D�� �K�K���� �G�R�� �Q���ž�� ������ �G�R�� �D�U�W���� �������ž�� �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �6�H�W�H�P�E�U�R���� �Q�D�� �V�X�D�� �U�H�G�D�o�m�R
�D�W�X�D�O�����H���S�H�O�R���Q���ž���������G�R���D�U�W�L�J�R�����ž���G�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���&�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�H���$�X�[�t�O�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���S�D�U�D
�D���(�G�X�F�D�o�m�R���3�U�p���H�V�F�R�O�D�U���H�������ž���&�L�F�O�R���G�R���(�Q�V�L�Q�R���%�i�V�L�F�R�����H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���$�o�m�R���6�R�F�L�D�O���(�V�F�R�O�D�U����
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �3�U�p���H�V�F�R�O�D�U�� �H�� �����ž�� �&�L�F�O�R�� �G�R�� �(�Q�V�L�Q�R�� �%�i�V�L�F�R���� �Q�R�� �T�X�H�� �U�H�V�S�H�L�W�D�� �D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �D�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�� �R�� �D�Q�R�� �O�H�W�L�Y�R�� ���������������������� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�V�� �P�R�W�L�Y�R�V
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�����G�H�O�L�E�H�U�R�X���D�S�U�R�Y�D�U���D�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V�����D�S�H�V�D�U���G�H���H�[�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�V��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �+�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D�� �G�H�� �%�R�P�E�H�L�U�R�V�� �9�R�O�X�Q�W�i�U�L�R�V�� �G�H�� �&�X�E�D��
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�&�H�G�r�Q�F�L�D���G�R���3�D�Y�L�O�K�m�R���G�H���(�[�S�R�V�L�o�}�H�V

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�9�H�P���D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���+�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D���G�H���%�R�P�E�H�L�U�R�V���9�R�O�X�Q�W�i�U�L�R�V���G�H���&�X�E�D�����V�R�O�L�F�L�W�D�U���D���F�H�G�r�Q�F�L�D���G�R
�3�D�Y�L�O�K�m�R�� �G�H�� �(�[�S�R�V�L�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �G�H�� �X�P�� �H�Y�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�Q�J�D�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�F�H�L�W�D�V�� �S�D�U�D�� �D
�D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���X�P�D���D�P�E�X�O�k�Q�F�L�D�����Q�R�V���G�L�D�V���������H���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R��

�$�R���D�E�U�L�J�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�R���3�D�Y�L�O�K�m�R���0�X�O�W�L�X�V�R�V���G�D���0�D�W�D�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���Q�R
�Q���ž�� ������ �³�$�� �F�H�G�r�Q�F�L�D�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �3�D�Y�L�O�K�m�R�� �G�H�V�W�L�Q�D���V�H�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�L�V���� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V��
�G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���H���R�X�W�U�D�V���´

�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �P�H�V�P�R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �³�$�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �V�m�R�� �F�H�G�L�G�D�V��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�V�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D�V���� �H�V�F�R�O�D�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R�´��

�5�H�I�H�U�H���D�L�Q�G�D���R���Q���ž�������G�D���P�H�V�P�D���3�R�V�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����T�X�H�����³�$�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���S�R�G�H�U�m�R�����D�L�Q�G�D�����V�H�U
�F�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �F�D�V�D�P�H�Q�W�R�V���� �I�H�V�W�D�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �H�V�V�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �Q�m�R
�S�U�H�M�X�G�L�T�X�H���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�I�H�U�L�G�D���Q�R���Q�~�P�H�U�R�������H���Q�m�R���G�H�W�H�U�L�R�U�H���D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���V�H�Q�G�R���T�X�H�����F�R�P
�E�D�V�H�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �Q���ž�� ������ �D�� �W�D�[�D�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �F�X�V�W�H�D�U�i�� �D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�R�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R
�Q�H�O�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���´

�4�X�D�Q�W�R���j���F�H�G�r�Q�F�L�D���J�U�D�W�X�L�W�D���G�R���3�D�Y�L�O�K�m�R�����U�H�I�H�U�H���R���Q���ž���������D�O�t�Q�H�D���D�����G�R���D�U�W���ž�������G�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �7�D�[�D�V�� �H�� �3�U�H�o�R�V�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D���� �³�S�R�G�H�U�m�R�� �H�V�W�D�U�� �L�V�H�Q�W�R�V�� �G�H
�W�D�[�D�V�� �R�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �G�H�� �X�P�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �D�W�p�� �������� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �G�D
�&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �$�V�� �D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�L�V���� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V���� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V��
�G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V�� �H�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �O�R�F�D�O���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V���� �S�H�O�D�V
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���G�H�V�W�L�Q�H�P���G�L�U�H�W�D���H���L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���j�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���V�H�X�V���I�L�Q�V���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�V��
�R�X���� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �Q���ž�� ���� �F�X�M�D�V�� �³�L�V�H�Q�o�}�H�V�� �H�� �U�H�G�X�o�}�H�V�� �V�m�R�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�D�V�� �S�R�U�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�D
�&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�I�L�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �U�H�F�R�Q�K�H�o�D�� �R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �R�X
�P�H�G�L�D�Q�W�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���L�Q�V�W�U�X�t�G�R���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R���´

�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�D���D�O�t�Q�H�D���H�H�����G�R���D�U�W�����������ž���G�D���/�H�L���Q���ž�������������������G�H�����������������F�R�P�S�H�W�H���j
�&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���³�F�U�L�D�U�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U���H���J�H�U�L�U
�L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���� �V�H�U�Y�L�o�R�V���� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�o�m�R���� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�D���� �G�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V���I�t�V�L�F�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���Q�R���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�X���F�R�O�R�F�D�G�R�V���S�R�U
�O�H�L�����V�R�E���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�´��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�W�H�Q�G�H�Q�G�R���j���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H���G�D���G�D�W�D���G�R���H�Y�H�Q�W�R�����R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D���I�H�]���X�V�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R
�Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� �������������� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�����³�(�P�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V
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�H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V���� �H�� �Q�R�� �F�D�V�R�� �G�H���� �S�R�U�� �P�R�W�L�Y�R�� �G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �U�H�X�Q�L�U
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D
�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R���R�V���P�H�V�P�R�V���V�X�M�H�L�W�R�V���D���U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R���Q�D���S�U�L�P�H�L�U�D���U�H�X�Q�L�m�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D

���H�P���U�H�X�Q�L�m�R���G�H���&�k�P�D�U�D���G�H�O�L�E�H�U�R�X���V�H���U�D�W�L�I�L�F�D�U�D�S�y�V���D���V�X�D���S�U�i�W�L�F�D�����V�R�E���S�H�Q�D���G�H���D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
�R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���V�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X��

�D�����&�H�G�H�U���R���3�D�Y�L�O�K�m�R���R���S�D�Y�L�O�K�m�R���G�H���H�[�S�R�V�L�o�}�H�V��

�E���� �,�V�H�Q�W�D�U�� �G�R�� �3�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �W�D�[�D�V�� �G�H�Y�L�G�D�V�� �F�R�P�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���� �D�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �D�R�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �G�D
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �$�J�U�X�S�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �(�V�F�R�O�D�V�� �G�H�� �&�X�E�D���� �3�H�G�L�G�R�� �G�H�� �8�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�V�S�R�U�W�L�Y�R�V

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���j�� �&�k�P�D�U�D�� �D�� �,�Q�I���� �������8�(�$�6�6�'������������ �G�D�� �D�X�W�R�U�L�D�� �G�H�� �&�p�O�L�D�� �&�K�D�P�R�U�U�R�� �(�V�F�U�H�Y�H�Q�W�H��
�&�K�H�I�H���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�����$�F�o�m�R���6�R�F�L�D�O�����6�D�~�G�H���H���'�H�V�S�R�U�W�R�����F�X�M�R���F�R�Q�W�H�~�G�R���I�R�L���G�D�G�R���D
�F�R�Q�K�H�F�H�U���D�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V��

�2�� �$�J�U�X�S�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �(�V�F�R�O�D�V�� �G�H�� �&�X�E�D�� �V�R�O�L�F�L�W�R�X���� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�r�Q�F�L�D�� �H�O�H�W�U�y�Q�L�F�D��
�D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �3�L�V�F�L�Q�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�E�H�U�W�D���� �D�� �W�t�W�X�O�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H
�D�O�J�X�Q�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �F�R�P�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �F�R�P�� �Y�L�V�W�D�� �D�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�P���P�H�L�R���D�T�X�i�W�L�F�R�����$���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���I�R�L���V�R�O�L�F�L�W�D�G�D���Q�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���K�R�U�i�U�L�R�V��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�$�Q�D�O�L�V�D�G�R�� �R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �3�L�V�F�L�Q�D�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�� �H�P�� �Y�L�J�R�U���� �Y�H�U�L�I�L�F�D���V�H�� �T�X�H�� �D�� �V�L�W�X�D�o�m�R
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�G�H���V�H�U���H�Q�T�X�D�G�U�D�G�D���Q�D���D�O�t�Q�H�D���F�����G�R���Q�~�P�H�U�R�������$�U�W�L�J�R�����ž���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���,�V�H�Q�o�}�H�V���H

���� �P�D�L�V�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �R�Q�G�H�� �U�H�I�H�U�H�� �T�X�H���5�H�G�X�o�}�H�V�� �G�H�� �7�D�[�D�V �3�R�G�H�U�m�R�� �V�H�U�� �L�V�H�Q�W�R�V�� �G�R
�� �����S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �W�D�[�D�V�� ���«���F �2�V�� �M�R�Y�H�Q�V���� �D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R�� �G�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �H�Q�V�L�Q�R��

�D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���V�R�F�L�D�O���H���D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V���G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V�����G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���O�H�J�D�O�L�]�D�G�D�V�����G�H�V�G�H
�T�X�H���D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�H�V�V�H���S�H�G�L�G�R���S�R�V�V�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���D���L�V�H�Q�o�m�R���H���Q�m�R���W�H�Q�K�D���F�D�U�i�F�W�H�U���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H
��

�'�H�V�W�D�� �I�R�U�P�D���� �D�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �D�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�P�D�� �V�L�W�X�D�o�m�R�� �T�X�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R
�V�R�F�L�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �F�U�L�D�Q�o�D�V�� �H�� �M�R�Y�H�Q�V�� �G�R�� �F�R�Q�F�H�O�K�R���� �S�R�G�H�� �H�V�W�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �V�H�U�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�� �Q�R
�k�P�E�L�W�R���G�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���V�X�S�U�D�F�L�W�D�G�R��
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�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$���&�k�P�D�U�D�����S�R�U���X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X��

���ž�� �$�X�W�R�U�L�]�D�U�� �R�� �D�F�H�V�V�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �j�� �3�L�V�F�L�Q�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�E�H�U�W�D���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V�� �F�R�P
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�� �$�J�U�X�S�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �(�V�F�R�O�D�V�� �G�H�� �&�X�E�D���� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�V�� �S�R�U
�G�R�F�H�Q�W�H���H���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����Q�R���K�R�U�i�U�L�R���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�����P�D�L�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K���V�m�R�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�������•���I�H�L�U�D���G�D�V�������K�����P���j�V�������K�������D�O�X�Q�R�V�������S�U�R�I�H�V�V�R�U�������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

���ž���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���T�X�H���S�R�V�V�D���V�H�U���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���R�X�W�U�R���K�R�U�i�U�L�R���S�D�U�D���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R���3�R�Q�W�R
������ �G�H�Y�H�Q�G�R�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �3�L�V�F�L�Q�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�E�H�U�W�D�� �V�H�U�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �F�R�P�� �R
�6�H�U�Y�L�o�R���G�H���$�o�m�R���'�H�V�S�R�U�W�L�Y�D��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �6�p�Q�L�R�U�� �G�R�� �0�X�Q�L�F�t�S�L�R�� �G�H�� �$�O�Y�L�W�R���� �3�H�G�L�G�R�� �G�H
�8�W�L�O�L�]�D�o�m�R���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�V�S�R�U�W�L�Y�R�V

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���j�� �&�k�P�D�U�D�� �D�� �,�Q�I���� �������8�(�$�6�6�'������������ �G�D�� �D�X�W�R�U�L�D�� �G�H�� �&�p�O�L�D�� �&�K�D�P�R�U�U�R�� �(�V�F�U�H�Y�H�Q�W�H��
�&�K�H�I�H�� �G�D�� �8�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R���� �$�o�m�R�� �6�R�F�L�D�O���� �6�D�~�G�H�� �H�� �'�H�V�S�R�U�W�R���� �F�X�M�R�� �W�H�R�U�� �I�R�L�� �G�D�G�R�� �D
�F�R�Q�K�H�F�H�U���D�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V��

�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �6�p�Q�L�R�U���� �Y�H�P�� �R�� �0�X�Q�L�F�t�S�L�R�� �G�H�� �$�O�Y�L�W�R�� �U�H�T�X�H�U�H�U�� �D
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���T�X�H���R�V���V�H�X�V���D�O�X�Q�R�V���S�R�V�V�D�P���X�V�X�I�U�X�L�U���G�H���D�X�O�D�V���G�H���+�L�G�U�R�J�L�Q�i�V�W�L�F�D�����Q�D���3�L�V�F�L�Q�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D���� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �j�V�� �T�X�D�U�W�D�V�� �I�H�L�U�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�K�m���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R
�V�H�J�X�L�Q�W�H���F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R��

���ž���S�H�U�t�R�G�R�����V�H�P�D�Q�D���G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���D���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R������������

���ž���S�H�U�t�R�G�R���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���D���������G�H���P�D�U�o�R���������������L�Q�W�H�U�U�X�S�o�m�R���G�R���&�D�U�Q�D�Y�D�O�����������D���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R
������������

���ž�� �S�H�U�t�R�G�R���� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �D�� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R�� ���������� ���L�Q�W�H�U�U�X�S�o�m�R�� �G�D�� �3�i�V�F�R�D���� ������ �G�H�� �P�D�U�o�R�� �D�� ������ �G�H
�D�E�U�L�O��������������

�(�V�W�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�H�U�i���G�L�Q�D�P�L�]�D�G�D���S�R�U���X�P���7�p�F�Q�L�F�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���$�O�Y�L�W�R��
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�6�R�E�U�H�� �H�V�W�D�� �P�D�W�p�U�L�D���� �W�L�Q�K�D�� �M�i�� �V�L�G�R�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�R�� �S�H�O�D�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �H�P�� �D�Q�R�V�� �W�U�D�Q�V�D�W�R�V��
�S�H�U�P�L�W�L�U�� �D�R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �6�p�Q�L�R�U�� �G�H�� �$�O�Y�L�W�R�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�R���D�F�H�V�V�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���W�D�E�H�O�D���G�H���W�D�[�D�V���H���S�U�H�o�R�V���G�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R��

�$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �Q�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U�H�� �D�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�V�W�H�V�� �D�O�X�Q�R�V���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�G�R�� �R
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �3�L�V�F�L�Q�D�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�� �D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �Y�L�J�R�U���� �Y�H�U�L�I�L�F�D���V�H�� �T�X�H���D�V�� �W�D�[�D�V�� �S�H�O�R
�L�Q�J�U�H�V�V�R�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �S�L�V�F�L�Q�D�V���� �Q�D�V�� �V�X�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�� �V�m�R�� �D�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�D

�����D�U�W�ž�����ž�������(�V�W�D���W�D�E�H�O�D���S�U�H�Y�r�����S�D�U�D���������������R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�7�D�E�H�O�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���7�D�[�D�V���H���/�L�F�H�Q�o�D�V
�F�X�V�W�R�V���G�H���D�F�H�V�V�R���D���H�V�W�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R��

�����¼�������������H�Q�W�U�D�G�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�����¼�������������S�D�U�D���F�D�U�W�m�R���G�H���D�F�H�V�V�R���F�R�P���������X�W�L�O�L�]�D�o�}�H�V��

�����¼�������������S�D�U�D���F�D�U�W�m�R���G�H���D�F�H�V�V�R���F�R�P���������X�W�L�O�L�]�D�o�}�H�V��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�3�H�O�R���H�[�S�R�V�W�R�����G�H�O�L�E�H�U�R�X���D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�����ž�������'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U���D���3�L�V�F�L�Q�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�E�H�U�W�D���S�D�U�D���T�X�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���6�p�Q�L�R�U
�G�H�� �$�O�Y�L�W�R�� �S�R�V�V�D�P�� �X�V�X�I�U�X�L�U�� �G�H�� �D�X�O�D�V�� �G�H�� �K�L�G�U�R�J�L�Q�i�V�W�L�F�D���� �T�X�H�� �V�H�U�m�R�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �X�P
�7�p�F�Q�L�F�R�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �G�R�� �0�X�Q�L�F�t�S�L�R�� �G�H�� �$�O�Y�L�W�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �H�[�L�V�W�H�P�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �M�i
�D�V�V�X�P�L�G�R�V�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �R�� �K�R�U�i�U�L�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�� ���T�X�D�U�W�D�� �I�H�L�U�D�� �G�H
�P�D�Q�K�m�������S�H�O�R���T�X�H���V�H�U�i���Y�L�i�Y�H�O���D�F�R�O�K�H�U���R���J�U�X�S�R��

�����ž�� ���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���T�X�H���� �G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���7�D�E�H�O�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���7�D�[�D�V���H���/�L�F�H�Q�o�D�V���� �D���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R
�G�D�� �3�L�V�F�L�Q�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�E�H�U�W�D�� �W�H�P�� �X�P�� �F�X�V�W�R�� �G�H�� �¼���������� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �¼����������
�S�D�U�D�� �F�D�U�W�m�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �F�R�P�� ������ �X�W�L�O�L�]�D�o�}�H�V�� �H�� �¼������������ �S�D�U�D�� �F�D�U�W�m�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �F�R�P�� ����
�X�W�L�O�L�]�D�o�}�H�V��

�����ž�� ���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �T�X�H�� �R�� �D�F�H�V�V�R�� �j�� �3�L�V�F�L�Q�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�E�H�U�W�D�� �V�H�M�D�� �H�I�H�W�X�D�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D
�D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���&�D�U�W�}�H�V���G�H���$�F�H�V�V�R�����Q�R���6�H�U�Y�L�o�R���G�H���7�D�[�D�V���H���/�L�F�H�Q�o�D�V��

�����ž�� ���� �3�H�U�P�L�W�L�U�� �T�X�H���� �F�D�V�R�� �V�H�M�D�� �H�V�V�D�� �D�� �R�S�o�m�R�� �G�R�� �J�U�X�S�R���� �R�V�� �&�D�U�W�}�H�V�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �j�� �3�L�V�F�L�Q�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �T�X�H�� �Y�H�Q�K�D�P�� �D�� �V�H�U�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�V���� �S�R�V�V�D�P�� �W�H�U�� �X�P�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�R
�J�U�X�S�R�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V�� �H�� �T�X�H���� �F�D�V�R�� �V�H�M�D�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���� �S�R�V�V�D�P�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �D�S�y�V�� �R�V�� �������� �G�L�D�V�� �G�H
�Y�D�O�L�G�D�G�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�V��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �2�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �&�D�G�X�F�L�G�D�G�H�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �(�P�S�U�H�J�R�� ��
�,�Q�V�H�U�o�m�R�������U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���Q�ž�������������������S�U�R�F�H�V�V�R���Q�ž�����������&�(�,����������

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��
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�)�R�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �j�� �&�k�P�D�U�D�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �Q�ž�� ������������������ �G�D�� �6�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �5�H�F�X�U�V�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V��
�G�D�W�D�G�D���G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������������F�X�M�D���W�H�P�i�W�L�F�D���H�P���E�D�L�[�R���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D��

�&�D�G�X�F�L�G�D�G�H�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �(�P�S�U�H�J�R�� ���� �,�Q�V�H�U�o�m�R�� ���� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �j�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�� �Q�ž�� ����������������
�S�U�R�F�H�V�V�R���Q�ž�����������&�(�,�����������?

�)�D�F�H�� �j�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� ������ �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R�� �G�H�� ������������ �G�D�� �V�X�E�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �X�P�D�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�� �D�R
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�R���(�P�S�U�H�J�R���H���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����,�(�)�3�������Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H
�(�P�S�U�H�J�R�� ���� �,�Q�V�H�U�o�m�R������ �S�D�U�D�� �X�P�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���� �L�Q�I�R�U�P�D���V�H�� �T�X�H�� �W�H�U�L�D�� �D�� �G�X�U�D�o�m�R�� �G�H�� ������ �P�H�V�H�V��
�F�R�P�� �L�Q�t�F�L�R�� �D�� ������ �G�H�� �R�X�W�X�E�U�R�� �G�H�� ���������� �H�� �W�H�U�P�R�� �D�� ������ �G�H�� �R�X�W�X�E�U�R�� �H�� ������������ �3�D�U�D�� �R�� �H�I�H�L�W�R���� �I�R�L
�H�I�H�W�X�D�G�R���R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���S�H�G�L�G�R���G�H���F�D�E�L�P�H�Q�W�R�����F�R�P���R���Q�ž���V�H�T�X�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R��������������

�&�R�Q�W�X�G�R���� �R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�X�� �H�V�W�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�� �F�H�V�V�R�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���D�� ������ �G�H�� �D�J�R�V�W�R���G�H
������������ �S�R�U�T�X�D�Q�W�R�� �L�Q�L�F�L�R�X�� �D�� ���� �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R�� �G�H�� ������������ �X�P�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�P�� �I�X�Q�o�}�H�V
�S�~�E�O�L�F�D�V���� �S�R�U�� �W�H�P�S�R�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���� �F�R�P�� �H�V�W�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H���� �Q�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R
�F�R�Q�F�X�U�V�D�O���F�R�P�X�P�����S�D�U�D���R���S�U�H�H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���S�R�V�W�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���Q�D���F�D�U�U�H�L�U�D���H���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H
�D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�)�D�F�H�� �D�R�� �H�[�S�R�V�W�R���� �H�P�� �F�D�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�R�U�G�k�Q�F�L�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �V�R�P�R�V�� �D�� �S�U�R�S�R�U�� �T�X�H�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���� �S�R�U�� �I�R�U�o�D�� �G�D�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �V�m�R�� �F�R�P�H�W�L�G�D�V�� �D�R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �y�U�J�m�R
�H�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�R�� �P�X�Q�L�F�t�S�L�R���� �S�H�O�D�� �D�O�t�Q�H�D�� �R���� �G�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���� �������ž�� �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H
�6�H�W�H�P�E�U�R���� �Q�D�� �V�X�D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �D�W�X�D�O���� �Q�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �D�R�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�D
�R�U�G�H�P���G�R���G�L�D���G�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���G�H�V�V�H���P�H�V�P�R���y�U�J�m�R�����G�H�Y�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���V�H�U���U�H�P�H�W�L�G�D���j
�S�U�y�[�L�P�D���U�H�X�Q�L�m�R���R�U�G�L�Q�i�U�L�D���G�D���F�k�P�D�U�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �S�D�U�D���T�X�H���Q�H�O�D���V�H�M�D���G�D�G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D
�F�D�G�X�F�L�G�D�G�H�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �(�P�S�U�H�J�R�� �,�Q�V�H�U�o�m�R�� ������ �H�� �T�X�H�� �R�� �6�U���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �V�R�O�L�F�L�W�H�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���R���G�H�V�F�D�E�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���Q�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�R���S�U�R�F�H�V�V�R��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���6�H�W�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �W�R�P�D�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�D�G�X�F�L�G�D�G�H�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �(�P�S�U�H�J�R�� �,�Q�V�H�U�o�m�R�� ����
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D���G�H�V�F�D�E�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���Q�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�R���S�U�R�F�H�V�V�R��

�3�U�R�F�H�V�V�R������������������������ �9�L�V�W�R�U�L�D���G�H���H�G�L�I�t�F�L�R���� �9�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H
�V�D�O�X�E�U�L�G�D�G�H���G�D���P�R�U�D�G�L�D���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���5�X�D���G�D���$�O�H�J�U�L�D�����Q���ž���������H�����������H�P���&�X�E�D��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�$�R�V���F�L�Q�F�R���G�L�D�V���G�R���P�r�V���G�H���M�X�Q�K�R���G�H���G�R�L�V���P�L�O���H���Y�L�Q�W�H���H���F�L�Q�F�R�����D�R���D�E�U�L�J�R���G�D���D�O�t�Q�H�D���D�����G�R���D�U�W�L�J�R
�������ž�� �H�� �G�R�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R���� �Q�D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �D�W�X�D�O���� �D
�F�R�P�L�V�V�m�R���G�H���Y�L�V�W�R�U�L�D���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����G�H�V�O�R�F�R�X���V�H���j���5�X�D
�G�D���$�O�H�J�U�L�D�����Q���ž�V���������H�����������Q�D���Y�L�O�D���G�H���&�X�E�D�����Q�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H���T�X�H�L�[�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R���V�H�Q�K�R�U
�-�R�m�R���$�Q�W�y�Q�L�R���&�R�U�U�H�L�D�����U�H�V�L�G�H�Q�W�H���Q�R���Q���ž���������G�D���U�H�I�H�U�L�G�D���D�U�W�p�U�L�D��
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�$�� �Y�L�V�W�R�U�L�D�� �W�H�Y�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H�� �V�D�O�X�E�U�L�G�D�G�H�� �G�R
�H�G�L�I�t�F�L�R�� �G�R�� �T�X�H�L�[�R�V�R���� �Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�I�L�O�W�U�D�o�}�H�V�� �D�O�H�J�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �F�D�X�V�D�G�D�V
�S�R�U�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D�V�� �R�X�� �G�H�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�R�� �S�U�p�G�L�R�� �F�R�Q�W�t�J�X�R���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�� �F�R�P�� �R�� �Q���ž
�������G�D���P�H�V�P�D���U�X�D��
�3�U�R�S�}�H���V�H���T�X�H�����D�R���D�E�U�L�J�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R�V���D�U�W�L�J�R�V���������ž�����������ž���$���H���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž��������
���������� �G�H�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R���� �Q�D�� �V�X�D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �D�W�X�D�O���� �V�H�� �V�X�E�P�H�W�D�� �j�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�O�L�E�H�U�D�U���Q�R�W�L�I�L�F�D�U���R���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R���G�D���R�E�U�D���R�E�M�H�W�R���G�H���Y�L�V�W�R�U�L�D���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H�����Q�R���S�U�D�]�R
�G�H�� ������ ���W�U�L�Q�W�D���� �G�L�D�V���� �S�U�R�F�H�G�H�U�� �H�P�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�V�� �R�E�U�D�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �S�H�O�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V
�T�X�H�� �F�R�P�S�}�H�P�� �D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �9�L�V�W�R�U�L�D���� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �D�X�W�R�� �O�D�Y�U�D�G�R�� �Q�R
�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�D���U�H�V�S�H�W�L�Y�D���Y�L�V�W�R�U�L�D��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$�� �&�k�P�D�U�D���� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W���ž�� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ����
���������������G�H�����������������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����³�(�P���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V�����H���Q�R���F�D�V�R���G�H�����S�R�U���P�R�W�L�Y�R
�G�H�� �X�U�J�r�Q�F�L�D���� �Q�m�R�� �V�H�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�X�Q�L�U�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���D�� �F�k�P�D�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�S�R�G�H�� �S�U�D�W�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�W�R�V�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �V�X�M�H�L�W�R�V�� �D
�U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �S�U�i�W�L�F�D���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �D�Q�X�O�D�E�L�O�L�G�D�G�H�´��
�G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X���D���Q�R�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R
�S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R���G�D���P�R�U�D�G�L�D���F�R�P���R���Q���ž�����������G�H���S�R�O�t�F�L�D�����S�D�U�D�����Q�R���S�U�D�]�R���G�H�����������W�U�L�Q�W�D�����G�L�D�V�����S�U�R�F�H�G�H�U
�H�P�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �D�X�W�R�� �O�D�Y�U�D�G�R�� �Q�R�� �V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �S�U�p�Y�L�D�� �Y�L�V�W�R�U�L�D���� �D�R�� �D�E�U�L�J�R�� �G�R
�G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�V�� �D�U�W�L�J�R�V�� �������ž���� �������ž���$�� �H�� �������ž�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R���� �Q�D
�V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�H�[�R�V��

�$�Q�H�[�R���������,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D

�3�U�R�F�H�V�V�R������������������������ �&�X�Q�K�D���%�D�V�W�R�V���� �/�'�$���� �O�R�F�D�o�m�R���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�X�P�L�Q�i�U�L�D�V���S�D�U�D���D
�U�H�G�H���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���Q�R���F�R�Q�F�H�O�K�R���G�H���&�X�E�D�����/�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D�V���F�D�X�o�}�H�V���S�U�H�V�W�D�G�D�V
�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���(�P�S�U�H�L�W�D�G�D��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L���S�U�H�V�H�Q�W�H���j���&�k�P�D�U�D���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���6�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D�W�D�G�R���G�H���������������������������T�X�H���S�U�R�F�H�G�H�X
�j�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�D�� �O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�D�� �F�D�X�o�m�R�� �Q�R�V�� �P�R�O�G�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �Q���ž�� ���������������G�D
�D�X�W�R�U�L�D���G�R���'�U�����-�R�V�p���%�R�U�U�D�F�K�D�����F�X�M�R���F�R�Q�W�H�~�G�R���H�P���E�D�L�[�R���V�H���W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H��

�³�9�H�P���D���(�P�S�U�H�V�D���&�X�Q�K�D���%�D�V�W�R�V�����/�'�$���V�R�O�L�F�L�W�D�U���Y�L�D���H���P�D�L�O���G�D�W�D�G�R���G�H���������������������������Y�L�G�H���G�R�F��������
�D���O�L�E�H�U�W�D�o�m�R���D�������������G�R���Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�D���*�D�U�D�Q�W�L�D���%�D�Q�F�i�U�L�D���Q���ž���������������������������������������Q�R���Y�D�O�R�U���G�H
�������������������¼���� �H�P�L�W�L�G�D�� �S�H�O�R�� �0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� �%�&�3���� �H�P�� ���������������������� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�� �(�P�S�U�H�L�W�D�G�D
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�³�&�R�Q�F�X�U�V�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �Q�ž�� ������������������ �F�R�P�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �Q�R�� �-�2�8�(���� �S�D�U�D�� �O�R�F�D�o�m�R�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H
�O�X�P�L�Q�i�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�G�H�� �G�H�� �L�O�X�P�L�Q�D�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D�� �Q�R�� �F�R�Q�F�H�O�K�R�� �G�H�� �&�X�E�D�´�� �H�P�� �Y�L�U�W�X�G�H�� �G�H�� �W�H�U
�G�H�F�R�U�U�L�G�R���R���S�U�D�]�R���G�H�������D�Q�R�V���G�D���U�H�F�H�o�m�R���S�U�R�Y�L�V�y�U�L�D���G�D���(�P�S�U�H�L�W�D�G�D��

�6�R�E�U�H���R���D�V�V�X�Q�W�R���D�F�L�P�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�����L�Q�I�R�U�P�R���T�X�H���R���P�H�V�P�R���I�R�L���R�E�M�H�W�R���G�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R
�S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�P�� �F�R�O�H�J�D�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�� �H�P�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �Q�D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D�� �Q�m�R�� �W�H�Q�G�R�� �D
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�F�H�G�H�U�� �D�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �(�P�S�U�H�L�W�D�G�D�� �H�P�� �T�X�H�V�W�m�R�� �F�R�P�� �H�[�F�H�o�m�R�� �G�D
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���V�R�E�U�H���D���*�D�U�D�Q�W�L�D���%�D�Q�F�i�U�L�D���H���R���&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���/�R�F�D�o�m�R�����Y�L�G�H���G�R�F������������
�$�Q�D�O�L�V�D�G�D���D���V�L�W�X�D�o�m�R���H���Q�m�R���W�H�Q�G�R���V�L�G�R���G�H�W�H�W�D�G�D���D�S�D�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Q�H�Q�K�X�P�D���V�L�W�X�D�o�m�R���D�Q�y�P�D�O�D
�Q�R���T�X�H���W�R�F�D���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���E�H�P���F�R�P�R���D�R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���H���F�X�P�S�U�L�G�D�V���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V
�H�P�� �P�D�W�p�U�L�D�� �G�R�V�� �1�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �/�H�J�D�L�V�� �T�X�H�� �O�H�J�L�V�O�D�P�� �H�V�W�D�V�� �T�X�H�V�W�}�H�V���� �G�H�Y�H�U�i�� �R�� �6�H�Q�K�R�U
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���D���O�L�E�H�U�W�D�o�m�R���G�D���F�D�X�o�m�R���H���V�X�E�P�H�W�H�U���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H�V�S�D�F�K�R���D���U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R
�H�P�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �G�H�� �&�k�P�D�U�D�� �Q�R�� �T�X�H�� �j�� �O�L�E�H�U�W�D�o�m�R�� �G�D�� �*�D�U�D�Q�W�L�D�� �%�D�Q�F�i�U�L�D�� �M�X�Q�W�R�� �G�D�� �5�H�T�X�H�U�H�Q�W�H�� �G�L�]
�U�H�V�S�H�L�W�R���´

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���$�J�R�V�W�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$���&�k�P�D�U�D�����S�R�U���X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X���U�D�W�L�I�L�F�D�U���R���G�H�V�S�D�F�K�R���G�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X���D
�O�L�E�H�U�W�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�D�� �F�D�X�o�m�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �&�X�Q�K�D�� �%�D�V�W�R�V���� �/�'�$���� �Q�R�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �������������������¼��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �j�� �(�P�S�U�H�L�W�D�G�D�� �³�&�R�Q�F�X�U�V�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �Q�ž�� ������������������ �F�R�P�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �Q�R�� �-�2�8�(���� �S�D�U�D
�O�R�F�D�o�m�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�X�P�L�Q�i�U�L�D�V���S�D�U�D���D���U�H�G�H���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���Q�R���F�R�Q�F�H�O�K�R���G�H���&�X�E�D�´��

�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������&�D�V�W�H�O�R���4�X�H�Q�W�H�����/�G�D�����/�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���(�V�W�D�o�m�R���G�H���%�R�P�E�D�J�H�P

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�6�R�O�L�F�L�W�D���D���H�P�S�U�H�V�D���U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H���O�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���H�V�W�D�o�m�R���G�H���E�R�P�E�D�J�H�P���� �Q�R���S�U�p�G�L�R���L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D
�P�D�W�U�L�]���S�U�H�G�L�D�O���V�R�E���R���Q���ž�����������(�����Q�D���I�U�H�J�X�H�V�L�D���G�H���&�X�E�D��
�5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�R���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�����R���S�D�U�H�F�H�U���G�R���W�p�F�Q�L�F�R���p���R���V�H�J�X�L�Q�W�H���T�X�H���S�D�V�V�R���D���W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H�U��

�³�1�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �Q�R�V�V�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�H�� ���� �G�H�� �-�X�O�K�R�� �G�H�� ������������ �I�R�U�D�P�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�V�� �D
�&�&�'�5�$���H���D���'�*�$�'�5�����F�X�M�R�V���S�D�U�H�F�H�U�H�V���I�D�Y�R�U�i�Y�H�L�V���I�R�U�D�P���D�J�R�U�D���U�H�F�H�S�F�L�R�Q�D�G�R�V���H���D�S�H�Q�V�R�V���D�R
�S�U�R�F�H�V�V�R��

�&�R�Q�V�W�D�� �D�L�Q�G�D�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �7�H�U�P�R�� �G�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �i�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�D�� �H�G�L�I�L�F�D�o�m�R��
�R�Q�G�H���V�H���G�H�F�O�D�U�D���T�X�H���I�R�U�D�P���T�X�H���I�R�U�D�P���F�X�P�S�U�L�G�D�V���D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���j���G�D�W�D���G�D
�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���R�S�H�U�D�o�m�R���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R���H���T�X�H���D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�Q�G�L�o�}�H�V
�G�H�� �V�D�O�X�E�U�L�G�D�G�H�� �H�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �S�D�U�D�� �S�H�V�V�R�D�V�� �H�� �E�H�Q�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �G�H�� �V�R�O�L�G�H�]�� �H�� �D�� �I�L�F�K�D�� �G�H
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R�V��

�1�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �S�U�R�M�H�F�W�R�� �G�H�� �O�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R���� �H�Q�T�X�D�G�U�D�G�R�� �S�H�O�R�� �D�U�W�L�J�R�� ���������ž���$�� �G�R�� �5�-�8�(���� �Q�D
�U�H�G�D�F�o�m�R�� �D�F�W�X�D�O�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ���� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R���� �D�� �H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �E�R�P�E�D�J�H�P�� �p
�F�R�P�S�R�V�W�D���G�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���H�V�S�D�o�R�V���H���i�U�H�D�V��
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�=�R�Q�D���G�H���%�R�P�E�D�J�H�P���±�������������P����
�&�D�V�D���G�H���0�i�T�X�L�Q�D�V���±�������������P��
�$�U�P�D�]�p�P���±�������������P��
�%�D�F�L�D���G�H���U�H�W�H�Q�o�m�R���±�������������P��
�=�R�Q�D���G�H���H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���±�������������P��
�$���i�U�H�D���E�U�X�W�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���p���G�H�������������P�������D���i�U�H�D���G�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���J�H�U�D�O���p���G�H���������������P�����H���D
�i�U�H�D���W�R�W�D�O���L�P�S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�]�D�G�D���G�H���������������P����

�3�D�U�D���R�V���H�I�H�L�W�R�V���F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�R�V���Q�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���$���G�R���5�-�8�(�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���Q���ž���������p
�S�R�V�V�t�Y�H�O�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U�� �D�� �V�X�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�V�� �G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V�� �O�H�J�D�L�V�� �H�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �H�P
�Y�L�J�R�U���� �H�� �V�D�O�Y�R�� �P�H�O�K�R�U�� �R�S�L�Q�L�m�R�����S�R�G�H�� �D�� �&�0�� �S�U�R�I�H�U�L�U�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�� �V�R�E�U�H�� �R�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H

�����³�/�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R

�¬���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���G�H������������
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�X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���F�R�P�R���(�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���5�H�V�W�D�X�U�D�o�m�R���H���%�H�E�L�G�D�V��

�2�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �O�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R�� �p�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �S�R�U�� �5�D�X�O�� �0�D�Q�X�H�O�� �9�L�D�Q�D�� �$�P�D�U�R���� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�R
�S�U�p�G�L�R���X�U�E�D�Q�R���V�L�W�X�D�G�R���Q�D���5�X�D���1�R�Y�D���G�R���&�D�V�W�H�O�R�����Q�ž�����������L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�y�U�L�D���G�R���5�H�J�L�V�W�R
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�3�U�H�G�L�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D�� �V�R�E�� �R�� �Q�ž�� ������������������������������ �F�R�P�� �R�� �Q�ž���� �G�H�� �P�D�W�U�L�]�� ���������3���� �S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�� �j
�)�U�H�J�X�H�V�L�D���G�H���9�L�O�D���5�X�L�Y�D�����F�R�Q�F�H�O�K�R���G�H���&�X�E�D

�$�S�y�V���D���U�H�F�H�S�o�m�R���G�D���I�L�F�K�D���H���Q�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D���L�Q�V�H�U�W�D���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R�����S�R�G�H
�D���&�0���D�S�U�R�Y�D�U���R���S�H�G�L�G�R���G�H���/�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$���&�k�P�D�U�D�����S�R�U���X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H�����G�H�O�L�E�H�U�R�X���D�S�U�R�Y�D�U���R���S�H�G�L�G�R���G�H���O�H�J�D�O�L�]�D�o�m�R��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�H�[�R�V��

�$�Q�H�[�R���������,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �$�Q�D�� �$�O�P�D�Q�V�R���� �3�H�G�L�G�R�� �G�H�� �&�H�U�W�L�G�m�R�� �$�8�*�,���� �$�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�~�P�H�U�R
�G�H���F�R�P�S�D�U�W�H�V

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�9�H�P���D���U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�U���D�R���D�E�U�L�J�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�D���/�H�L���Q���ž����������������
�G�H�� ���� �G�H�� �6�H�W�H�P�E�U�R���� �F�R�P�� �D�� �U�H�G�D�F�o�m�R�� �G�D�G�D�� �S�H�O�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �$�J�R�V�W�R���� �T�X�H�� �V�H�M�D
�H�P�L�W�L�G�D�� �F�H�U�W�L�G�m�R�� �F�R�P�� �S�D�U�H�F�H�U�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O���� �T�X�D�Q�W�R�� �j�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �H���R�X
�D�L�P�H�Q�W�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���F�R�P�S�D�U�W�H�V���G�R���S�U�p�G�L�R���U�~�V�W�L�F�R���L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D���P�D�W�U�L�]���S�U�H�G�L�D�O���G�D���I�U�H�J�X�H�V�L�D���G�H
�9�L�O�D���$�O�Y�D�����V�R�E���R���Q���ž�����������$��

�3�D�U�D�� �R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�D�� �/�H�L�� �D�F�L�P�D�� �D�O�X�G�L�G�D���� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž���� �Q�m�R�� �V�H
�Y�L�V�O�X�P�E�U�D�Q�G�R�� �Y�L�R�O�D�o�m�R�� �G�R�� �U�H�J�L�P�H�� �G�R�V�� �O�R�W�H�D�P�H�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q�R�V�� �S�R�U�� �H�[�L�J�X�L�G�D�G�H�� �G�D�� �T�X�R�W�D�� �L�G�H�D�O�� �D
�W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U�� �S�D�U�D�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �U�H�Q�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �Q�m�R�� �X�U�E�D�Q�D���� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �H�P�L�W�L�G�D�� �F�H�U�W�L�G�m�R
�I�D�Y�R�U�i�Y�H�O���V�R�E�U�H���S�H�G�L�G�R��

�¬���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$���&�k�P�D�U�D���G�H�O�L�E�H�U�R�X���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���V�H�U���H�P�L�W�L�G�D���F�H�U�W�L�G�m�R��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�H�[�R�V��

�$�Q�H�[�R���������,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �*�U�X�S�R�� �&�R�U�D�O�� �%�D�I�R�V�� �G�H�� �%�D�F�R���� �;�,�� �$�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���� �3�H�G�L�G�R�� �G�H
�&�H�G�r�Q�F�L�D���G�H���(�V�S�D�o�R�V���H���O�L�F�H�Q�o�D�V��
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�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�6�R�O�L�F�L�W�D���R���*�U�X�S�R���&�R�U�D�O���³�%�D�I�R�V���G�H���%�D�F�R�´���D���F�H�G�r�Q�F�L�D���G�R���3�D�Y�L�O�K�m�R���G�H���(�[�S�R�V�L�o�}�H�V�����$�X�G�L�W�y�U�L�R���G�R
�&�H�Q�W�U�R�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D���� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�t�G�R���� �S�D�O�F�R�� �S�H�T�X�H�Q�R���� �P�H�V�D�V�� �H�� �E�D�Q�F�R�V��
�L�P�S�U�H�V�V�m�R�� �G�R�� �F�D�U�W�D�]�� �H�� �L�V�H�Q�o�m�R�� �G�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �W�D�[�D�V���� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �H�V�S�H�W�i�F�X�O�R
�F�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�R���H���M�D�Q�W�D�U���G�H���J�D�O�D���G�R���;�,���D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���G�R���*�U�X�S�R�����Q�R�V���G�L�D�V���������H���������G�H���'�H�]�H�P�E�U�R
�G�H������������

�&�H�G�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �3�D�Y�L�O�K�m�R���� �$�R�� �D�E�U�L�J�R�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �D�U�W���� �����ž�� �S�R�Q�W�R�� ������ �&�D�S���� �,�� �G�R�� �&�y�G�L�J�R�� �G�H
�3�R�V�W�X�U�D�V���H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���&�X�E�D���� �D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���F�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D
�F�D�V�D�P�H�Q�W�R�V���� �I�H�V�W�D�V�� �R�X�� �R�X�W�U�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �H�V�V�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �Q�m�R�� �S�U�H�M�X�G�L�T�X�H�� �D
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�I�H�U�L�G�D���Q�R���Q���ž�������H���Q�m�R���G�H�W�H�U�L�R�U�H���D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�����V�H�Q�G�R���T�X�H�����F�R�P���E�D�V�H���Q�R���D�U�W�L�J�R�������ž
�G�R�� �&�D�S�L�W�X�O�R�� �,���� �D�O�t�Q�H�D�� ���� �G�R�� �P�H�V�P�R�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���� �D�� �W�D�[�D�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �F�X�V�W�H�D�U�i�� �D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V
�L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�R
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V��

�&�H�G�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �$�X�G�L�W�y�U�L�R�� �G�H�� �&�H�Q�W�U�R�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�D�� �D�O�t�Q�H�D
�H�H���� �G�R�� �D�U�W���� �������ž�� �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� �������������� �F�R�P�S�H�W�H�� �j�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R
�S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �³�F�U�L�D�U���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�� �J�H�U�L�U�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V��
�V�H�U�Y�L�o�R�V�����U�H�G�H�V���G�H���F�L�U�F�X�O�D�o�m�R�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�L�D�����G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V
�I�t�V�L�F�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���Q�R���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�X���F�R�O�R�F�D�G�R�V��

�/�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���±���'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���Q���ž���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž����������������
�G�H�� ������ �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R�� �� �Q�D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �G�R�� �'�/���� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� �������������� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V
�U�X�L�G�R�V�D�V���W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V���S�R�G�H���V�H�U���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���H�P���F�D�V�R�V���H�[�F�H�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�D�� �S�H�O�R�� �P�X�Q�L�F�t�S�L�R���� �2�� �S�U�H�V�H�Q�W�H
�S�H�G�L�G�R���W�H�P���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L��

�,�V�H�Q�o�m�R���G�R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���W�D�[�D�V���±���5�H�I�H�U�H���R���Q���ž�������G�R���D�U�W���ž�������G�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H
�7�D�[�D�V���H���3�U�H�o�R�V���G�D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�X�E�D�����S�R�G�H�U�m�R���H�V�W�D�U���L�V�H�Q�W�R�V���G�H���W�D�[�D�V���R�X���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U
�G�H���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R���D�W�p�����������P�H�G�L�D�Q�W�H���G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���G�D���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���������$�V�D
�D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�L�V���� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V���� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V�� �H�� �G�H
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �O�R�F�D�O���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V���� �S�H�O�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H
�G�H�V�W�L�Q�H�P���G�L�U�H�W�D���H���L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���j���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���V�H�X�V���I�L�Q�V���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�V��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�3�R�G�H���D���&�k�P�D�U�D�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D�����G�H�O�L�E�H�U�R�X��

�D���������&�H�G�H�U���R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���D���W�t�W�X�O�R���J�U�D�W�X�L�W�R��

�E�����±���(�P�L�W�L�U���D���O�L�F�H�Q�o�D���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���U�X�t�G�R���D�W�p���j�V���������������K�R�U�D�V��
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�3�U�R�F�H�V�V�R�������������������������'�H�V�S�D�F�K�R���G�H���'�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���Q�R�V���9�H�U�H�D�G�R�U�H�V��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O �7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����8�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�H

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���j�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�V�S�D�F�K�R�� �G�R�� �V�H�X�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �G�D�W�D�G�R�� �G�H�� ������ �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�R�� �G�H�� ����������
�F�X�M�R���W�H�R�U���V�H���W�U�D�Q�V�F�U�H�Y�H���Q�D���L�Q�W�H�J�U�D��

�-�R�m�R�� �'�X�D�U�W�H�� �2�O�L�Y�H�L�U�D�� �%�U�L�W�R�� �3�D�O�P�D���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �&�X�E�D���� �D�S�y�V�� �W�H�U
�H�I�H�W�X�D�G�R�� �D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�H�� �S�H�O�R�X�U�R�V�� �S�H�O�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �H�P�� �U�H�J�L�P�H�� �G�H
�S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R�� �V�H�X�� �G�H�V�S�D�F�K�R�� �G�D�W�D�G�R�� �G�H�� ������ �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�R�� �G�H�� ������������ �D�Q�H�[�R�� �,����
�L�P�S�R�U�W�D���D�J�R�U�D���F�U�L�D�U���R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���O�H�J�L�W�L�P�H�P���D���D�W�X�D�o�m�R

���G�R�V�� �P�H�V�P�R�V���G�R�W�D�Q�G�R���R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�V�V�H�J�X�L�U�� �D�V�� �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �G�R�V
�V�H�U�Y�L�o�R�V���T�X�H���L�U�m�R���F�R�R�U�G�H�Q�D�U��

�1�H�V�W�H�V�� �W�H�U�P�R�V���� �Q�R�� �X�V�R�� �G�D�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �P�H�� �V�m�R�� �F�R�P�H�W�L�G�D�V�� �S�H�O�R�� �D�U�W���� �������ž�� �Q���ž�� ���� �G�R
�5�H�J�L�P�H���-�X�U�t�G�L�F�R���G�D�V���$�X�W�D�U�T�X�L�D�V���/�R�F�D�L�V�����D�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R����

�����Q�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �D�R�V�� �Y�H�U�H�D�G�R�U�H�V�G�H�O�H�J�R�� �Q�R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �D�V�� �P�L�Q�K�D�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V
�S�U�y�S�U�L�D�V���S�D�U�D���D���S�U�i�W�L�F�D���G�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���D�W�R�V��

�����ž�������9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D�����-�R�V�p���$�Q�W�y�Q�L�R���&�D�U�G�H�L�U�D���0�D�F�K�D�G�R��

���� �1�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �$�o�m�R�� �6�R�F�L�D�O���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �H�� �)�O�R�U�H�V�W�D�V���� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �H�� �6�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �%�i�V�L�F�R
�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�� �5�X�U�D�O�� �H�� �8�U�E�D�Q�R���� �+�L�J�L�H�Q�H�� �H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �Q�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R���� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�� �H�� �3�U�R�W�H�o�m�R
�&�L�Y�L�O���+�D�E�L�W�D�o�m�R�����6�D�Q�L�G�D�G�H���$�Q�L�P�D�O���H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V��

�D�����±���*�H�V�W�m�R���G�H���3�U�R�F�H�V�V�R�V���������&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�U�i�W�L�F�D���G�R�V���D�F�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D
�G�H�F�L�V�m�R�� �I�L�Q�D�O���� �G�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �D�V�V�X�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�� �D�W�U�L�E�X�t�G�R�V�� �Q�D�� �2�U�J�k�Q�L�F�D�� �G�R�V
�6�H�U�Y�L�o�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�����Y�L�G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���Q���ž�����������������������S�X�E�O�L�F�D�G�R���Q�R���'���5�����������•���6�p�U�L�H�����3�D�U�W�H���+��
�G�H���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H�����������������j�V���8�Q�L�G�D�G�H�V�����6�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�V���H���6�H�U�Y�L�o�R�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V���j�V���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V
�G�D�V���i�U�H�D�V���H�P���F�L�P�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���Q�R���D�Q�H�[�R���,�,��

�E�����±���*�H�V�W�m�R���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�U�H�S�D�U�D�o�m�R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�D���G�D�V���W�D�U�H�I�D�V
�D�� �H�[�H�F�X�W�D�U�� �S�H�O�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�V�H�U�L�G�R�V�� �Q�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�� �V�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �R�U�J�k�Q�L�F�D�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V
�H�P�� �D������ �H�P�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �$�Q�H�[�R�� �,���� �H�� �D�L�Q�G�D���� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�� �H�V�V�H�V�� �P�H�V�P�R�V
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���� �R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �G�H�� �V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�U�� �D�V�� �G�H�F�L�V�}�H�V�� �G�R�V�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �j
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �R�X�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �I�D�O�W�D�V�� �D�R�� �V�H�U�Y�L�o�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�S�U�R�Y�D�U�� �H�� �D�O�W�H�U�D�U�� �R�� �P�D�S�D�� �G�H
�I�p�U�L�D�V���H���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���G�H�F�L�V�}�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���I�p�U�L�D�V���F�R�P���U�H�V�S�H�L�W�R���S�H�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�R���V�H�U�Y�L�o�R��

�F�����±���$�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�H���'�H�V�S�H�V�D�V�����&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�X�W�R�U�L�]�D�U���G�H�V�S�H�V�D�V���D�W�p���D�R
�O�L�P�L�W�H�� �G�H�� �������������¼�� ���G�H�]�� �P�L�O�� �H�X�U�R�V���� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �G�H�� �E�H�Q�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V�� �j
�H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V�� �H�P�� �D������ �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R�� �V�H�P�S�U�H�� �D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H
�&�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �/�H�J�D�O���� �G�H�� �5�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �H�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D���� �(�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �(�I�L�F�i�F�L�D
�S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�R�� �'�H�F���� �/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R���� �G�L�S�O�R�P�D�� �T�X�H�� �U�H�J�X�O�D�� �R�� �5�H�J�L�P�H�� �G�H
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R���(�V�W�D�G�R�����E�H�P���F�R�P�R���D���/�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����Q�D���V�X�D
�U�H�G�D�o�m�R�� �D�W�X�D�O�� �T�X�H�� �G�H�I�L�Q�H�� �D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V�� �j�� �D�V�V�X�Q�o�m�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �H�� �D�R�V
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���H�P���D�W�U�D�V�R���G�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V��

�F�������� ���� �3�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���G�H�Y�H���R���H�O�H�L�W�R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���F�R�P���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�P���Y�L�J�R�U�����E�H�P���F�R�P�R���U�H�V�S�H�L�W�D�U���H���I�D�]�H�U���U�H�V�S�H�L�W�D�U���R���F�L�U�F�X�L�W�R���G�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H
�V�H�U�Y�L�o�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�W�D���G�R���D�Q�H�[�R���,�,�,��

�G���� �±�� �$�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���� �&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U
�W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�t�Y�H�O�� �j�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�H�� �W�D�U�H�I�D�V�� �X�U�J�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�D�G�L�i�Y�H�L�V�� �G�R�V
�S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V���H�P���D�������S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���T�X�H���H�V�W�m�R���V�R�E���D���V�X�D���W�X�W�H�O�D��

�G�������������$���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���G�H�Y�H���V�H�U���H�I�H�F�W�X�D�G�D���V�H�P�S�U�H���G�H�Q�W�U�R���G�R���k�P�E�L�W�R
�H���F�R�P���R�V���O�L�P�L�W�H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�R�V���Q�R�V���D�U�W�L�J�R�V�����������ž���H�����������ž���G�R���5�&�7�)�3�����5�H�J�L�P�H���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H
�7�U�D�E�D�O�K�R�� �H�P�� �)�X�Q�o�}�H�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R���� �Q�D�� �V�X�D
�U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O��

�G�����������������3�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���G�H�Y�H���R���H�O�H�L�W�R�����P�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H�����D�I�H�U�L�U���G�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D
�S�R�G�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U�� �H�V�V�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���� �L�Q�F�X�P�E�L�Q�G�R�� �D�R�� �6�H�U�Y�L�o�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �H�Q�Y�L�D�U�� �S�R�U
�F�R�U�U�H�L�R�� �H�O�H�W�U�y�Q�L�F�R�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�W�p�� �D�R�� �������ž�� �G�L�D�� �G�R�� �P�r�V�� �T�X�H
�D�Q�W�H�F�H�G�H���D���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���D���F�R�Q�F�H�G�H�U��

�����ž�������9�H�U�H�D�G�R�U�D���9�k�Q�L�D���)�L�O�L�S�D���9�L�F�H�Q�W�H���)�L�J�X�H�L�U�H�G�R��

���� �1�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�R�� �'�H�V�S�R�U�W�R�� �H�� �7�H�P�S�R�V�� �/�L�Y�U�H�V���� �(�G�X�F�D�o�m�R���� �(�P�S�U�H�J�R�� �H�� �)�R�U�P�D�o�m�R�� �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���H���6�D�~�G�H��

�D�����±���*�H�V�W�m�R���G�H���3�U�R�F�H�V�V�R�V���������&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�U�i�W�L�F�D���G�R�V���D�F�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D
�G�H�F�L�V�m�R�� �I�L�Q�D�O���� �G�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �D�V�V�X�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�� �D�W�U�L�E�X�t�G�R�V�� �Q�D�� �2�U�J�k�Q�L�F�D�� �G�R�V
�6�H�U�Y�L�o�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�����Y�L�G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���Q���ž�����������������������S�X�E�O�L�F�D�G�R���Q�R���'���5�����������•���6�p�U�L�H�����3�D�U�W�H���+��
�G�H���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���������������j�V���8�Q�L�G�D�G�H�V�����6�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�V���H���6�H�U�Y�L�o�R�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V���j�V���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V
�G�D�V���i�U�H�D�V���H�P���F�L�P�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���Q�R���D�Q�H�[�R���,�,��

�E�����±���*�H�V�W�m�R���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�U�H�S�D�U�D�o�m�R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�D���G�D�V���W�D�U�H�I�D�V
�D�� �H�[�H�F�X�W�D�U�� �S�H�O�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�V�H�U�L�G�R�V�� �Q�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�� �V�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �R�U�J�k�Q�L�F�D�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V
�H�P�� �D������ �H�P�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �$�Q�H�[�R�� �,���� �H�� �D�L�Q�G�D���� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�� �H�V�V�H�V�� �P�H�V�P�R�V
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���� �R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �G�H�� �V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�U�� �D�V�� �G�H�F�L�V�}�H�V�� �G�R�V�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �j
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �R�X�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �I�D�O�W�D�V�� �D�R�� �V�H�U�Y�L�o�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�S�U�R�Y�D�U�� �H�� �D�O�W�H�U�D�U�� �R�� �P�D�S�D�� �G�H
�I�p�U�L�D�V���H���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���G�H�F�L�V�}�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���I�p�U�L�D�V���F�R�P���U�H�V�S�H�L�W�R���S�H�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�R���V�H�U�Y�L�o�R��

�F�����±���$�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�H���'�H�V�S�H�V�D�V�����&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�X�W�R�U�L�]�D�U���G�H�V�S�H�V�D�V���D�W�p���D�R
�O�L�P�L�W�H�� �G�H�� �������������¼�� ���G�H�]�� �P�L�O�� �H�X�U�R�V���� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �G�H�� �E�H�Q�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V�� �j
�H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V�� �H�P�� �D������ �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R�� �V�H�P�S�U�H�� �D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H
�&�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �/�H�J�D�O���� �G�H�� �5�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �H�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D���� �(�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �(�I�L�F�i�F�L�D
�S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�R�� �'�H�F���� �/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �-�X�Q�K�R���� �G�L�S�O�R�P�D�� �T�X�H�� �U�H�J�X�O�D�� �R�� �5�H�J�L�P�H�� �G�H
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R���� �T�X�H
�G�H�I�L�Q�H���D�V���U�H�J�U�D�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���j���D�V�V�X�Q�o�m�R���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���H���D�R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���H�P���D�W�U�D�V�R���G�D�V
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V��

�F�������������3�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���G�H�Y�H���R���H�O�H�L�W�R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���F�R�P���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R��
�E�H�P���F�R�P�R���U�H�V�S�H�L�W�D�U���H���I�D�]�H�U���U�H�V�S�H�L�W�D�U���R���F�L�U�F�X�L�W�R���G�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�W�D
�G�R���D�Q�H�[�R���,�,��

�G���� �±�� �$�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���� �&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U
�W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�t�Y�H�O�� �j�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�H�� �W�D�U�H�I�D�V�� �X�U�J�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�D�G�L�i�Y�H�L�V�� �G�R�V
�S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V���H�P���D�������S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���T�X�H���H�V�W�m�R���V�R�E���D���V�X�D���W�X�W�H�O�D��

�G�������������$���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���G�H�Y�H���V�H�U���H�I�H�W�X�D�G�D���V�H�P�S�U�H���G�H�Q�W�U�R���G�R���k�P�E�L�W�R���H
�F�R�P�� �R�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�R�V�� �Q�R�V�� �D�U�W�L�J�R�V�� ���������ž�� �H�� ���������ž�� �G�R�� �5�&�7�)�3�� ���� �5�H�J�L�P�H�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H
�7�U�D�E�D�O�K�R���H�P���)�X�Q�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���D�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���M�X�Q�K�R��

�G�����������������3�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���G�H�Y�H���R���H�O�H�L�W�R�����P�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H�����D�I�H�U�L�U���G�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D
�S�R�G�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U�� �H�V�V�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R���� �L�Q�F�X�P�E�L�Q�G�R�� �D�R�� �6�H�U�Y�L�o�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �H�Q�Y�L�D�U�� �S�R�U
�F�R�U�U�H�L�R�� �H�O�H�W�U�y�Q�L�F�R�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�W�p�� �D�R�� �������ž�� �G�L�D�� �G�R�� �P�r�V�� �T�X�H
�D�Q�W�H�F�H�G�H���D���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���D���F�R�Q�F�H�G�H�U��

�3�R�U�� �~�O�W�L�P�R���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�� �T�X�H�� �G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�S�D�F�K�R�� �S�U�R�G�X�]�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R�V�� �D�� ������ �G�H
�Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������������H���G�R���P�H�V�P�R���V�H�M�D���G�D�G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���j���&�k�P�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���H���D���W�R�G�R�V���R�V
�V�H�U�Y�L�o�R�V���G�D���D�X�W�D�U�T�X�L�D���S�D�U�D���T�X�H���V�H���S�R�V�V�D���S�U�R�F�H�G�H�U���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H��

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�o�m�R���3�5�����������������������G�H���������G�H���1�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�o�m�R��

�$���&�k�P�D�U�D���W�R�P�D���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�3�U�R�F�H�V�V�R�� ���������������������� �(�P�S�U�H�L�W�D�G�D�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�R�� �&�5�2�� �G�H�� �&�X�E�D�� ���� �)�D�V�H�� ���� ��
�5�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R���'�H�V�S�D�F�K�R���G�R���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D�W�D�G�R���G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���T�X�H���G�H�I�H�U�L�X���R
�S�H�G�L�G�R���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���O�H�J�D�O��

�)�D�Y�R�U�i�Y�H�O�7�L�S�R���G�H���Y�R�W�D�o�m�R�����3�R�U���P�D�L�R�U�L�D

�$���I�D�Y�R�U�����������&�R�Q�W�U�D�����������$�E�V�W�H�Q�o�}�H�V�����������$�X�V�H�Q�W�H�V������

�)�D�F�W�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V��

�)�R�L���S�U�H�V�H�Q�W�H���j���&�k�P�D�U�D���D���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���Q���ž���������������������G�D���D�X�W�R�U�L�D���G�R���(�Q�J���ž���&�L�Y�L�O���&�D�U�O�R�V���'�D�U�R�H�L�U�D��
�T�X�H�� �Q�D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �'�L�U�H�W�R�U�� �G�D�� �)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �(�P�S�U�H�L�W�D�G�D�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H
�5�H�F�R�O�K�D���2�I�L�F�L�D�O���G�H���$�Q�L�P�D�L�V�������)�D�V�H���������S�U�R�S�{�V���D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���X�P�D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���O�H�J�D�O���S�D�U�D���D
�F�R�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V���� �W�H�Q�G�R���V�H�� �L�Q�Y�R�F�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �H�I�H�L�W�R�� �R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �I�D�F�W�R�� �H�� �G�H
�G�L�U�H�L�W�R���T�X�H���F�R�Q�V�W�D�P���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
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