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NOTA DE ABERTURA

O uitimo ano do mandato 2021-2025 decorreu num contexto de instabilidade politica nacional,
marcado pela queda do XXV Governo Constitucional e pela realizagdo de novas eleigCes
legisiativas em maio. A esta instabilidade interna somou-se uma crescente instabilidade
internacional, originada pela ascensdo da extrema-direita, nomeadamente nos Estados Unidos
da América, gue trouxe consige o discurso de ddio contra os imigrantes, politicas economicas
protecionistas agressivas e uma retérica ameagadora e de ingeréncia aberta sobre ouiros
Estados, fragilizando ainda mais o ja ineficaz Direito Internacional. Por outro lade, a guerra entre
a Rissia e a Ucrdnia e ac genocidio na Palestina — ambos em curse — associou-se o
surgimento de novos confitos armados, que introduziram maior incerteza nos mercados e,
consequentemente, na economia mundial, destacando-se, em junho, a agresséce dos Estados

Unidos da América e de Israel contra o Irdo.

Contudo, o objetivo do executivo era claro e estava refletide nos documentos previsionais
aprovados: pretendia-se dar concretizagdo material aos investimentos em curso e que
transitaram do ano anterior, designadamente a empreitada de pavimentagdo em betuminoso de
varios arruamentos do concelho, ne valor de 1 187 680,26€; a empreitada da Praga de Faro do
Alentejo, correspondente a um investimento de 111 421.95€; e a empreitada da Praga de Vila
Ruiva, no valor de 113 601.40€. Simultaneamente, pretendeu-se manter a dindmica da autarquia
nas suas mais diversas atribuicdes, garantindo a notoriedade do concelho de Cuba, ¢ seu
desenvolvimenio econdmico e social e proporcionando a todos os municipes a qualidade de vida

a que legitimamente aspiram. Objetivo que, podemos dizé-lo, foi alcangadeo com sucesso.

QO éxito alcangado na execucgdo do Orgcamento e das Grandes Opcgdes de Plano para o ano de
2025 ndo pode ser dissociado do compromisse, da competéncia e da dedicagéc demonstrados

diariamente pelos trabalhadores do Municipio.

Foram os esforgos concertados de cada equipa, a sua capacidade de resposta aos desafios
operacionais e financeiros e o rigor na implementacao das medidas previstas que permitiram ndo
apenas cumprir as metas definidas, mas também superar expetativas, garantindo a

concretizagao dos investimentos e das atividades planeadas.

Ao empenho e compromisse das trabalhadoras e dos trabalhadores de Municipio se deve, em
grande medida, a boa gestdo dos recursos plblicos, a bem-sucedida execugéo das empreltadas
e a quatidade dos servigos prestados & populagdo. Sem o seu envolvimenio pessoal e

profissional, os resuitados alcangados n&o teriam sido possiveis.

Assim, importa reconhecer, de forma clara e pablica, que 0 sucesso da execugdo orgamental e
das Grandes Opc¢des do Planc em 2025 é, antes de mais, fruto do frabalho daqueles que, no dia

a dia, constroem as condiges para permitirem o desenvolvimente do concelho de Cuba.
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NOTA INTRODUTORIA

Considerando a obrigatoriedade do executivo municipal apresentar, nos termos da alinea |) do
n°1 do art.°33, da Lei n°75/2013 de 12 setembro, os documentos de prestagdo de contas do
Municipio a Assembleia Municipal para sua apreciagdo e votagdo em conformidade com o
disposto na alinea 1) do n°.2 do art.°25 da Lei n°75/2013, de 12 de setembro, procedeu-se a
elaboragdo do presente relatério que para além de cumprir o estipulado pela Lei, ira analisar a
execugdo da situagdo econdmica, financeira e patrimonial do Municipio de Cuba, bem como a
execucgdo do seu orgamento e do plano plurianual de investimentos ocorrido ao longo do ano
econémico de 2025.

Nos termos do n.° 18 da Resolugdo n.° 4/2024 do Tribunal de Contas, solicitou o Senhor
Presidente da Camara eleito nas eleigdes autarquicas de outubro de 2025, a apresentacao de
Contas Unicas referentes ao exercicio de 2025, de acordo com as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, manifestando o compromisso em assegurar o cumprimento rigoroso
das obrigagdes de reporte financeiro e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos,
colaborando com o Tribunal de Contas em todos os procedimentos necessarios a boa
execugao de processo, garantindo a prestagéo de informagéo relativa ao periodo em que cada
responsavel exerceu fungbes, e de acordo com o horizonte temporal em que estiveram em

fungdes.

Por despacho da Senhora Conselheira da Area, foi o Municipio informado que, considerando o
solicitado, assim como os fundamentos apresentados, nos termos previstos no n.° 4 do Cap. llI
da Instrugdo n.° 1/2019 — PG e do ponto 18 da Resolugdo n.° 4/2024 — 22 Secgéo, de 5 de
dezembro, foi autorizado o pedido da apresentacdo da conta Unica, respeitante ao ano de
2025, desde que a referida conta se apresentasse instruida com a Relagdo Nominal de
Responsaveis que permita identificar os seus responsaveis e correspondentes periodos de

exercicio de fungoes.

Os Documentos de Prestagdo de Contas tém por base a NCP 1 - Estrutura e Contetdo das
Demonstragdes Financeiras, a NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental e o Modelo Unico
da Prestagdo de Contas da UNILEO (Unidade Implementagdo da Lei de Enquadramento

Orgamental).

A publicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragées Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de
Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, abrem
caminho a reforma da gestao publica.

Municipio de Cuba Relatorio de Gestdo — Ano econdmico de 2025
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A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do
modelo de gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do

anterior modelo (comparabilidade europeia das contas publicas)

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagao contabilistica, fomentando o alinhamento entre
a contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a
transparéncia das contas publicas, contribuir para a satisfagdo das necessidades dos
utilizadores da informacgéao e relato orgamental e financeiro das entidades publicas.

Iniciado o desafio em 2020, com a implementacdo de um novo normativo contabilistico,
baseado no principio do acréscimo e da substancia sob a forma e com novos conceitos, como
o de controlo de ativo, por exemplo, no 5° ano de implantagdo do novo normativo o Municipio
de Cuba dé& seguimento apresentando os documentos de prestagdo de contas em

conformidade com este novo sistema contabilistico.

O ano de 2025 caracterizou-se, tanto em Portugal como no contexto mundial, por um cenario
de estabilizagdo pos-crise inflacionista, com crescimento econédmico moderado, mas ainda sob

a sombra de incertezas geopoliticas e limitagbes estruturais.

A economia global demonstrou resisténcia, mas enfrentou tensdes comerciais e uma

reconfiguragao das cadeias de abastecimento.

O ano foi também caracterizado por uma mudanga significativa da politica monetéria, apés o
pico da inflagdo, os bancos centrais encontram margem para alivio nas taxas de juro, embora

com cautela para evitar novas pressdes inflacionistas.

Em sumula, 2025 foi um ano de "consolidagéo e alivio" em Portugal, alavancado pelo turismo e
servigos, inserido num mundo de crescimento moderado, mas com "riscos geopoliticos e

economicos" elevados.

O presente relatoério analisa os recursos humanos, situagdo orgamental e econémico-financeira

do Municipio no ano de 2025.

Municipio de Cuba Relatorio de Gestdo — Ano econdémico de 2025
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1.1 Estrutura politica

A estrutura politica assenta em dois 6rgaos representativos: a Camara Municipal, com fungdes
executiva, e a Assembleia Municipal, com fungbes de apreciagéo e fiscalizagao da atividade

desenvolvida pela Camara Municipal.

A Assembleia Municipal de Cuba é constituida por 19 membros, dos quais 15 sdo eleitos

diretamente e 4 por ineréncia, por via do cargo de Presidente das quatro Juntas de Freguesia.
A Camara Municipal é constituida por 5 membros, 1 Presidente e 4 VVereadores.

O ano de 2025 foi marcado por um ato eleitoral que representou um momento fundamental da
vida democratica, permitindo aos cidaddos escolherem os seus representantes ao nivel local,
nomeadamente para as camaras municipais, assembleias municipais e juntas de freguesia.
Estas eleigcbes assumem particular importancia por aproximarem o poder politico das

populagdes, refletindo diretamente as suas necessidades e prioridades no quotidiano.

Verificou-se alteragdo na constituigdo do 6rgéo executivo, e sendo a geréncia Unica, existem

dois periodos de responsabilidade, a saber:
De 1 de janeiro a 31 de outubro de 2025, o executivo manteve a composigao de 2024, a saber:

e Presidente: Jodo Manuel Casaca Portugués

s Vice-Presidente: Filipe Domingos Candeias Chora

e Vereadora: Sandra Manuela Figueira Heleno Serrano
e Vereador: Jorge Manuel Rolim Caixeiro

e Vereador: Hugo Miguel das Dores Soudo

De 31 de outubro a 31 de dezembro de 2025, o executivo eleito tem a seguinte composigao:

e Presidente: Jodo Duarte Oliveira Brito Palma

e Vice-Presidente: José Anténio Cardeira Machado
e Vereadora: Vénia Filipa Vicente Figueiredo

e Vereador: Francisco Anténio Galinha Orelha

e \Vereadora: Ana Raquel Ganhdo das Dores Soudo

Ano economico de 2025

Municipio de Cuba Relatorio de Gestao —
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.2 Estrutura Organizacional

No exercicio de 2025 a estrutura organica do Municipio de Cuba encontrava-se definida nos
termos de nos termos da Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, ndo tendo sofrido qualquer
alteragdo, sendo a que se segue:

I.2.1 Organograma em 31 de dezembro de 2025

1.3 Recursos Humanos

Para o desenvolvimento da sua atividade municipal no ambito das atribuigdes que Ihe sao
cometidas, o Municipio de Cuba, a data de 31 de dezembro de 2025, compreende um total de
199 colaboradores distribuidos, entre eleitos (em regime de permanéncia), GAP, dirigentes,
carreira de informatica, fiscal municipal, carreiras gerais e, ainda, de pessoas integradas, em
pareceria com o IEFP, IP, na medida de emprego apoiado, distribuidos da seguinte forma em

termos de carreiras:
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Eleitos locais 3
Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP) 1
Coordenadores(as) Técnicos(as) 2
Assistentes Técnicos(as) 33
Encarregados(as) Operacionais 6
Assistentes Operacionais 114
Chefes de Divisao 2
Dirigentes 5
Ténicos(as) Superiores 20
Colaboradores em parceria com o |[EFP 10
Fiscal 1
Especilaista Infomatico 1
Chefe de Servigos da Adminis. Escolar 1
Total Colaboradores 199

Fonte: Dados inseridos no Programa SGP do Municipio

Pela andlise da tabela, verificamos a distribuicdo dos 199 colaboradores, por cargo, carreira e
categoria. Sobressai o nimero existente de Assistentes Operacionais, 114, ou seja, conclui-se
que tem existido um forte investimento no pessoal dos servicos operativos. A este nimero,
ainda, acrescem os 6 Encarregados Operacionais, que coordenam e supervisionam este
trabalho e colaboram nas tarefas que correspondem as competéncias desta categoria.
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Grafico 1 - Distribui¢ao dos Colaboradores por Cargo / Carreira e Categoria

Distribuicao por Cargo / Carreira / Categoria
120 114

Fonte: Dados inseridos no Programa SGP do Municipio

No que concerne as entradas e saidas dos titulares de cargo e trabalhadores pertencentes ao
Mapa de Pessoal, informa-se que no ano em analise relativamente as entradas, temos o

seguinte:
- 11 por procedimento concursal;
- 1 por mobilidade interna intercarreira.

Verifica-se que se registaram 10 entradas na modalidade de Contrato de Trabalho em Funcdes
Publicas por tempo indeterminado, 1 na modalidade de mobilidade intercarreiras e 1 na
modalidade de termo certo.
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356 | Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente |  Assistente Técnica 05/05/2025 Concurso
443 Sub. Transportes Maq e Of Munidpais | Assistente Operacional 17/03/2025 Concurso
445 Subunidade Administrativa Assistente Operacional 22/04/2025 Concurso
45 Partido Veterindrio Assistente Operacional 22/04/2025 Mobilidade Interna
447 Subunidade de Gestdo de Stocks Assistente Técnica 05/05/2025 Concurso
448 Sub. Biblioteca, Arquivo e Museu Assistente Operacional 05/05/2025 Concurso
449 Servigo Ac3o Desportiva Assistente Operacional 05/05/2025 Concurso
456 | Servico de Educagdo Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 01/09/2025 Concurso
457 | Servigo de Educacdo Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 01/09/2025 Concurso
458 | Servico Apoio Juridico e Auditoria Intema Técnica Superior 01/09/2025 Concurso
459 | Servico de Educagdo Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 09/09/2025 Concurso
2010 Servigo de Acdo Social e Saide Técnica Superior 01/09/2025 Concurso

Fonte: Dados inseridos no Programa SGP do Municipio

Grafico 2 — Admissao de Colaboradores em 2025

Admissdo de Colaboradores em 2025
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Quadro lll - Colaboradores que sairam no ano de 2025

62 Subunidade Recursos H Assistente Técnico 01/02/1982 08/01/2025 Falecido

108 Subunidade Iméveis e Mob Urbano Encarregado Operacional 27/09/1993 02/02/2025 Ap |

135 Subunidade de Obras Assi Operacional 01/06/1999 01/03/2025 Apt d

252 Gabinete de Informagdio e Comunicacio Assistente Técnico 02/12/2003 02/01/2025 Aposentado

274 Servigo de Educagdo Pessoal ndo Docente | Assi Operacional 18/03/1986 02/01/2025 Apos d

276 Servigo de Educacdo Pessoal ndo Docente Assistente Técnica 07/10/1986 01/06/2025 Aposentado

292 | Servigo de Educacio Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 03/02/1997 02/02/2025 Aposentado

303 Sub. Biblioteca, Arquivo e Museu Assi Operacional 14/10/2005 11/03/2025 Aposentad

425 Servico de Educacdo Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 24/06/1996 01/02/2025 Fim da Mob. Interna

163 Sub. Biblioteca, Arquivo & Museu Assistente Técnica 12/02/1999 01/12/2025 Ap d

179 Subunidade Recursos Hi Técnica Superior 08/04/1999 15/10/2025 Mob. Interna noutro Servigo
289 Servigo de Educagdo Pessoal ndo Docente | Assistente Operacional 06/01/1993 01/09/2025 Aposentado
| 344 Subunidade de Obras Assi Operacional 03/01/2017 01/08/2025 Aposentado

404 Subunidade de Obras Assistente Operacional 02/11/2021 01/10/2025 Licenca sem Venciment

3 Subunidade de Gest3o de Stocks Técnico Superi 01/11/2015 01/10/2025 | Mob.interna noutro serv./N3o consolid

451 Projeto CLDS Técnica Superior 01/10/2018 18/11/2025 Moab.interna noutro servigo

Fonte: Dados do Programa SGP do Municipio

Grafico 3 — Saidas de Colaboradores em 2025

Saidas de Colaboradores em 2025

1
BAT 4
mAO 8
® Enc. Oper 1
=TS 3

BAT BMAO ®Enc. Oper ETS

Quanto as saidas, registaram-se 16, ainda que algumas ndo sejam definitivas, porquanto
prendem-se com licengas sem vencimento, que poderdo os trabalhadores manifestar vontade
de regressar ao lugar que ocupam. No caso mabilidade internas noutro servigo, pode acontecer
nao consolidar no servigo em que se encontram, pelo que deverdo regressar a esta entidade,
voltando a ocupar o lugar no Mapa de Pessoal.
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Assim, as saidas registaram-se pelos seguintes motivos:
- Aposentagéo: 10

- Mobilidade interna para outros servigos: 3

- Fim de mobilidade interna: 1

- Licenga sem vencimento: 1

- Falecimento: 1

Para além da analise de um ano civil em questdo, 2025, é de todo importante refletir a
evolugdo de recursos humanos ao longo dos Ultimos anos, que tem tido um saldo positivo,
sendo que, no ano de 2022 foi quando se assinalou maior nimero de entradas, em virtude da
transferéncia de competéncias em matéria da educagdo, passando-se de 163 para 192

colaboradores.

No ultimo ano, verificou-se um aumento de 5 trabalhadores, de 194 para 199, sendo a maior

expressdo na carreira/categoria de técnico superior, passando-se de 17 para 20 colaboradores.

No grafico seguinte, pode verificar-se a evolugao da distribuicdo de recursos humanos por

cargo/carreira ao longo dos ultimos 5 anos.

Ainda, através do mesmo grafico, pode-se verificar que o aumento de trabalhadores se tem
centrado, maioritariamente, na carreira de assistente operacional, conforme mencionado

anteriormente, confirmando o investimento na area operacional, por parte da autarquia.

Grafico 4 — Evolugdo dos Recursos Humanos em 5 anos — De 2021 a 2025

Evolucdodos Recursos Humanos
120

100

8 &8 8 8

0 ---In | |- .-l'-_ | [ . --.I—_ [ ] [ - -—-ll-.-|' i_ --.II-..I' I.....
23 24 2025

2021 2022 20 20

W Eleitos ® GAP W Dirigentes m Téc. Super
m Coord Tecnicos m Ch Adm Escola m Assist Tecnicos m Enc Oper
W Assist Oper B EFP W Fiscal B Informatic o

Fonte: Dados do Programa SGP do Municipio
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1.3.2- Balango Social

Da leitura e andlise do Balango Social, instrumento com elevada importancia para o
planeamento e gestdo de Recursos Humanos, apresentada nos mapas, podemos retirar uma

informagao qualitativa quanto a estrutura de Recursos Humanos da entidade.

Assim dos mapas constantes naquela ferramenta, conclui-se de entre outras, a seguinte

informagao pertinente para o conhecimento dos Recurso Humanos do Municipio:

e Os grupos etarios com maior expresséo sao os dos 45-49 anos e 55-59 anos, com 38 e

37 colaboradores, respetivamente;

e« Tendo em consideragdo que, no universo dos colaboradores do Municipio os escaldes
etarios mais significativos, em temos de nimeros absolutos, séo os atras referidos, e
que entre os 25-29 anos apenas se situam 8 funcionarios, e na faixa etaria dos 30-34
anos, 2, pode-se concluir que estamos perante uma taxa de envelhecimento bastante
elevada, o que podera contribuir para a elevada taxa de absentismo, apresentada mais

a frente;

e O indice de rotagdo em 7,04%, uma taxa bastante elevada, mas justificada pelo

numero de aposentagdes (10 saidas por aposentagéo) e por um falecimento.
e Taxa de tecnicidade 10,05 %;

e Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho: 2,51 %;

e Regista-se uma taxa de absentismo na ordem dos 30%; salienta-se que as auséncias
com maior expressao sdo faltas por doenga que representam um total de 6 110 dias,

sendo o total de auséncias de 12 135 dias;

e As consultas médicas no A&mbito da medicina no trabalho resultaram num total de 74,

distribuido da seguinte forma:

Municipio de Cuba Relatério de Gestdo — Ano econdmico de 20235
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Quadro IV - Atividade de medicina em 2025

Exames de admissao 26
| Exames periodicos 43
o . . _|
Exames ocasionais e complementares 5
Exames de cessacdo de funcies 0
(|
| Total dos exames efetuados 74
Visitas aos postos de trabalho 0

Fonte: Dados do Balango Social SGP

CAPITULO Il - NOTA TECNICA (RELATO FINANCEIRO)

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do
modelo de gestdo das finangas publicas, visando preencher um conjunto de fraguezas do
anterior modelo. A publicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e da nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro, abrem portas a reforma da gestao publica.

O SNC-AP da-nos uma nova visdo de prestagdo de contas. Para além do cumprimento legal,
também incorpora a uniformidade, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das
contas publicas. A énfase estd cada vez mais no reporte de informagéo util (financeira e ndo

financeira), que mostre, de forma dinamica, as mudangas que ocorrem nas entidades publicas.

Este novo referencial contabilistico & constituido pelos subsistemas de contabilidade
orgamental, de contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo. A contabilidade
orgamental visa permitir um registo pormenorizado de todo o processo orgcamental, desde a
fase do cabimento até a fase do pagamento. A contabilidade financeira, que tem por base as
normas internacionais de contabilidade publica, permite registar as transagdes e outros
acontecimentos que afetam a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa. A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizagdo das politicas publicas, sendo também muito importante para o

cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos municipes.

Neste capitulo é efetuada uma anaélise da contabilidade orgamental, financeira e de gestao.

Municipio de Cuba Relatorio de Gestao — Ano economico de 2025
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O Orgamento e Grandes Opgdes do Plano, preparados de acordo com os principios da NCP
26, aprovado pelo 6rgdo executivo em 27 de novembro de 2024 e pelo 6rgao deliberativo a 27
de dezembro de 2024, apresentavam valores iniciais de receita e de despesa de € 10 133
871,00.

Sem prejuizo dos principios orgamentais e das regras previsionais, para ocorrer a despesas
ndo previstas ou insuficientemente dotadas, o orgamento pode ser objeto de alteragbes
orgamentais, modificativa ou permutativa, sendo que o aumento global da despesa prevista da
sempre lugar alteragdo orgamental modificativa (antiga reviséo), salvo em casos excecionais
previstos na lei (pontos 8.3.1.2. e 8.3.1.3. do POCAL), que se mantém ainda em vigor.

Ao longo de 2025 foram realizadas 6 modificagdes, de natureza permutativa e 7 modificages
de natureza modificativa, que conduziram a um acréscimo global do orgamento para € 13 167
518,00.

I.1.1 RECEITA

Uma analise a evolugao da receita no ultimo trienio constata-se que em termos globais na
geréncia de 2025 houve um acréscimo do volume de receita arrecadada no montante de €
1533 706,12 comparativamente com o ano de 2024, ndo tendo em consideragé@o o saldo da

geréncia.

Relativamente ao grau de execugado da receita orgamental, no exercicio de 2025 (82,25%) foi
inferior ao exercicio de 2024 (76,79%).

A arrecadagéo a titulo de receita corrente foi superior em 2025, ano em que se atingiu um nivel

de execucdo de aproximadamente 79,26% do valor previsto.

Relativamente a receita de capital teve um acréscimo de € 1 188 868,69 relativamente ao ano

anterior e alcangou uma taxa de execugdo de 91,37%.

Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo da receita arrecadada no ultimo triénio:

Municipio de Cuba Relatério de Gestdo — Ano economico de 2025
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Quadro V - Evolugao da Receita

3306 419,82| 2264 278,06

25 100,00] 2419878 96,41%
207 845,18 207 845,18 100,00%
9324 010,00| 11,084 374,00] 8 683 369,28 78,34%
7 864 442,00 9746 242,00] 7 337 869,56 75,29%
1339 051,00] 1609 326,27 82,91%
0,00| 0,00 0.00%)
0,00] 120 955,65 100%
9203 493,00/ 11 808 350,00 9068 151,48] 76,79%|
8516 940,00] 9998 139,22 7924 617,51 79,26
1616931,00] 3062 367,00] 2798 194,96 91,37%)
0,00] 0,00 0,00] 0,00%)
0,00 107 011,78 107 011,78 100,00%)
10133 871,00] 13 167 518,00 10 829 824,25] 82,25%
Grafico 5 - Evolugao da Receita
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corrente capital receitas geréncia

Em 2025 o orgamento da receita prevista € de € 10 133 871,00 tendo sofrido corregdes (4
alteragdes e 4 revisdes) ficando as previsdes corrigidas em € 13 167 518,00. A receita cobrada
liquida total no ano de 2025 atingiu o montante de € 10 722 812,47 sem considerar o saldo de
geréncia, encontrando-se por cobrar no final do ano € 354 538,41.

A posigdo da receita corrente no exercicio cifrou-se em 73,17%, e apresenta uma execugao
global de 82,25%, enquanto a posigao da receita de capital foi de 25,84%. A taxa de eficacia na
arrecadacao da receita foi de 92,60%, e a taxa de incobrabilidade situou-se nos 2,68%.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 17 / 671

Cadigo Validagdo: 9FYH22ECCWPFSCJ2GLACD5YPP

Verificagdo: https://cuba.balcaoeletronico.pt/

Municipio de Cuba Relatorio de Gestdo — Ano econdmico de 2025 O



Quadro VI - Receita Corrente

01-Impostos Diretos 969 792,00 858 240,27 10,83%) 7.92% 88,50%
M 342 923,00 317780,79 4,01% 2,93% 92,67%
uc 128 824,00 127100,25) 1,60%| 1,17%| 98,66%|
IMT 328 528,00 2690605 3,40%) 2,48%! 81,90%)
Derrama 169 467,00 144293,13) 1,82%| 1,33% 85,15%|
Impostos abolidos 50,00 5,6 0,00% 0,00% 11,20%
04-Taxas, multas e outras penalidades 173 987,00| 106 242,01 1,34% 0,98% 61,06%
05-Rendimentos da propriedade 394 182,00 247 488,04 3,12% 2,29% 62,79%
06-Transferéncias correntes 6 217 765,00 5655 928,21 71,37%| 52,23% 90,96%)|
07-Venda de bens e senigos correntes 1969 002,00 1017 443,82 12,84%)| 9,39% 51,67%)|
08- Outras receitas correntes 27341122 39 274,16 0,50% 0,36% 14,36%
Total Receitas Correntes 9998 139,22 7924 61 ?.51| 100,00%) 73.17% 79,26%

As receitas correntes com maior peso estrutural no valor global da receita corrente séo as
transferéncias correntes (71,37%), a venda de bens e servigos correntes (12,84%) e os

impostos diretos (10,83%).

De salientar que as transferéncias correntes representam 52,23% da receita total na geréncia
de 2025. No global tiveram uma execugdo orgamental de 90,96% atingindo o valor de € 5 655
928,21.

As receitas relativas a impostos diretos situaram-se em média nos 89%.

Quanto aos restantes capitulos econémicos os que apresentam a taxa de execugao orgamental
mais relevante, além das transferéncias correntes sdo os impostos diretos, os rendimentos de

propriedade e as taxas multas e outras penalidades.

Para uma analise mais detalhada dos impostos diretos e da sua evolugao apresenta-se o
quadro seguinte, onde se pode observar que na geréncia de 2025 a arrecadagao de receitas a
este titulo foi elevada, atingindo o montante de € 858 240,27 portanto, um acréscimo de 8,66%

relativamente ao ano anterior.

Quadro VIl - Evolugado dos Impostos Diretos

789 838,68 858 240,27
M 295842 42 317 780,79
uc 11912920 118 665,32 127 100,25
IMT 12474524 169 918,26 269 060,50
Derrama 12212440 205 412,68| 144 293,13
Impostos Abolidos 0,00 0,00 560

Municipio de Cuba Relatorio de Gestdo — Ano econdmico de 2025
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Grafico 6 - Evolugao dos Impostos Diretos
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01. Impostos Diretos 658 237,96 10,64%
02. i 0,00 0,00% 0.00%
04. Taxas, multas e O. F 9327441 1,51%) 1,07%
05. Rendi da propri 236 536,01 3,82% 2,72%)
06. Transferéncias correntes 4279 591,62 69,17% 49,28%
07. Venda Bens & senvigos corentes 888 420,73 14,36%] 10,23%)|
08. Outras Receitas carrentes 30 986,53 0,50% 0,36%)
|Total da Receita Corrente 6 187 047,26 100,00% 71,25%
|01, impostos Diretos 789 838,68 10,76%) 8,71%
02. Impostos Indiretos 0,00| 0,00%} 0,00%)
04, Taxas, multas & 0. P d 115 001,56] 1,57%) 1
los. dap 247 813,03 3,38%) 2,73%)
06. T i 5 173 169,85 70,50% 57,05%
[07. Venda Bens e servigos comentes 967 677,56 13,19%] 10,67%
08. Outras Receitas correntes 44 368.87| X 0,49%)
Total da Receita Corrente 7 337 869,56 10000%|  8092%
Diretos 858 240,27 10,83%] 7.92%
Indiretos [ 0,00%] 0,00%
04. Taxas, multas e O 106 242,01 1,34% 0,98%
05. Rendi da propriedad 247 489,04 3,12% 2,29%
06. Transferéncias correntes 5 655 928,21 71.37% 52,23%|
07. Venda Bens e senvigos 1017 443,82 12,84% 9,39%)
08. Outras Receitas comentes 39 274,16 0,50%] 0,36%|
Total da Receita Corrente 7924 617,51 100% 73,17%

Municipio de Cuba

Relatorio de Gestdao — Ano econdémico de 2025
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Grafico 7 - Evolugado da Receita Corrente
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Da analise a receita corrente no Ultimo triénio, por capitulo econémico, verifica-se que em todos
0s exercicios economicos as receitas com maior importancia sdo as transferéncias correntes, a
venda de bens e servigos correntes e os impostos diretos. As receitas correntes em 2025,
representam no ano 73,17% do total da receita arrecadada. Na geréncia de 2025 as receitas

que tiveram maior peso, em cada capitulo econémico foram as seguintes:

. Transferéncias correntes — com maior importancia, as transferéncias do Or¢gamento de
Estado (FEF) e a transferéncia relacionada com a delegagao de competéncias, Lei n°
50/2018, (area da educagéo e area social);

. Venda de bens e servigos correntes — destacam-se as receitas de agua, saneamento e
residuos solidos;

. Impostos diretos — com maior importancia, o IMl e o IMT;

. Rendimentos de Propriedade — destacam-se as receitas referentes ao contrato de
concesséo da EDP;

. Taxas, multas e outras penalidades — destacam-se as receitas da taxa de gestdo de

residuos, dos recursos hidricos de agua, saneamento e outras taxas;
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Receita de Capital

Quadro IX - Receita de Capital

09-Venda de bens de investimento 15062,00 6.953,37 0,23% 0,06% 43,51%
10-Transferéncias de capital 1621 838,00 1375 524,14 49,16% 12,70% 84,81%
12-Passivos financeiros 1417 667,00 1408 417 45 50,33% 13,00% 99,35%
13-Outras receitas de capital 7.800,00 7700,00 0,28% 0,07% 98,72%
Total Receitas Capital 3062 367,00 2798 194,96 100,00% 25,84% 91,37%

Na geréncia de 2025 a receita de capital alcangou uma execugao orgamental de 91,37% e
representou 25,84 % da receita total arrecadada.
De salientar o desvio na execugdo das receitas de capital face a previsao corrigida, que se

explica pelo facto de:

Transferéncias de capital - na geréncia de 2025 as transferéncias de capital apresentam uma
taxa de execucgdo de 84,81%, totalizando o montante de € 1 375 524,14. A taxa de execugao,
justifica-se pelos novos projetos candidatados, nomeadamente, equipamento projeto digital,
cinema e video, reabilitagdo do largo da praga em Vila Ruiva e Faro do Alentejo e da zona
envolvente do CRO. De salientar que € 241 104,19 séo relativos a receitas arrecadadas a titulo
de comparticipacdes comunitarias, representando 17,53% do valor total arrecadado das
transferéncias de capital, o restante valor sdo transferéncias do OE, com especial destaque
para as verbas recebidas ao abrigo do artigo 35°, n°3 da Lei n°73/2013.

Passivos Financeiros - a execugdo de 99,35 % resulta da ndo utilizagao total da verba
estimada para o ano do empréstimo de M/L prazo contratado para o projeto de reabilitagao de
arruamentos e caminhos municipais e pela utilizagdo a 100% do empréstimo contratado de
curto prazo no montante de € 500.000,00.

Municipio de Cuba Relatério de Gestao — Ano economico de 2025
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0,00 0,00%
[10. Transteréncias de Capital 1588 442,90 70,15% 18,29%
11. Ativos Financeiros 0 0,00% 0,00%
|12. Passivos Financeiros 607 383,03 26,82%| 6,99%
[13. Outras Receitas 68452,13 3,02%) 0,79%
[Total Receitas Capital 2023 2264 278,0 100,00% 26,08%)
i E;m Bens de 116 492,14 7.24% 1,28%)
' 992 834,13 61,69% 10,95%)
0 0,00% 0,00%
500 000,00 31,07% 5,51%
[} 0,00% 0,00%
1609 326,27 100,00% 17,75%
6553,37 023%) 0.06%)
[10. Transteréncias de Capital 1375524,14 48,16% 12,70%
{11, Ativos Financeires 0,00 0,00%| 0,00%]
[12 Passivos Financeiros 1408417,45 50,33% 13,00%
[13. Ouras Receitas 7 700,00 0,28% 0,07%
|Total Receitas Capital 2025 2798 194,96, 100,00% 25,84%

Analisando as receitas de capital, por capitulo econémico, verifica-se que sdo os passivos
financeiros que apresentam a maior taxa de execugdo (99,35%) face a previséo inicial

corrigida, € com um peso na estrutura e no total da receita de 50,33% e 13,00%

respetivamente.

No que concerne a andlise da evolugdo da receita de capital verifica-se que houve um
acréscimo da receita cobrada em 2025, que se deveu essencialmente a um maior encaixe de

verbas relacionadas com as transferéncias OE (artigo 35°) e com os passivos financeiros.

Gréfico 8 — Evolugao da Receita de Capital
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11.1.2 Despesa

Evolugcado da Despesa

As despesas globais na geréncia de 2025 totalizaram €10 503 303,54, sendo € 7 751 222,56
referentes a despesas correntes e € 2 752 080,98 referentes a despesas de capital.

Quadro Xl - Evolugao da Despesa

Corrente

2023 Capital 2.469.229,00 3.088.205,00 2.256.629,3! 73,07%
Total 9 324 010,00 11 084 374,00 85624136 77,25%
Corrente 7 642 698,00 9 467 65?.00' 7121 647,87 75,22%

2024 Capital 1334 281,00] 2340 893.00' 1 839 491, 83 78,59%
Total 8 976 979,00 11 808 350,00 8 961 139.?0] 75,89%
Corrente B017 23?.00' 9 889 674,00 7 751 222,56 78,38%

2025 Capital 1919 29?.!]3' 3 277 844,00] 2 752 080,98 83,96%
Total 9936 534,00! 13 167 518,00 10 503 303,54 79,77%

Grafico 9 — Evolugao da Despesa
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Ao nivel da execugio, o orgamento da despesa apresenta uma execugdo de 79,77% em 2025,
sendo a execugdo da despesa capital mais relevante que a execugdo da despesa corrente,
respetivamente 83,96% e 78,38%.

Comparativamente com 2024 o nivel global de execugéo da despesa passou de 75,89% para
79,77%, mais 3,88 pontos percentuais.
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378927335 4159 134,62 4151 680,36
02. Aquisigdo de bens e senigos 1 809 926,02 2305 601,95 2905 491,14
03. Juros e outros encargos 11254842 156 884 42 116 627,40
04, Transferéncias correntes 550 081,28 470 306,30 517 865,46
05. Subsidios 0,00 0,00 0,00
06. Outras despesas Correntes 4395521 29 720,58 59 558,20
Total das despesas correntes 6305784,28 7121 647,87 775122256
07. Aguisigdo de bens de capital 161564790 835 180,26 1 666 062,66
08. Transferéncias de Capital 128 280,02 284 142,21 194 633,64
10. Passivos Financeiros 512 69243 720 169,36 751 263,52
11. Outras despesas capitais 0,00 0,00 140 121,16
Total despesa capital 2 256 629,35) 1839 491,83 2752080,98
Total das Despesas 856241 3,53! 8961 139,70 10 503 303,54
Grafico 10 - Evolugdo das Despesas por Capitulo Econémico
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Analisando a evolugdo da despesa, por capitulo econémico, podemos verificar que no ano de
2025 a despesa corrente sofreu um acréscimo de 8,84%, a despesa de capital um acréscimo
de 49,61%, e em termos globais um acréscimo de 17,21%, tal como referido anteriormente.
Numa analise mais detalhada das componentes da despesa verifica-se, ao nivel das despesas
correntes:

- Um decréscimo das despesas com pessoal de 0,18%, que se justifica por pequenas
oscilagdes de algumas rubricas e menor encargo com pessoal em regime de tarefa ou avenga;
- Um acréscimo das despesas com a aquisicdo de bens e servigos de 26,02%, passando de €
2305601,95 em 2024 para € 2905 491,14 em 2025, o que significa um aumento de €
599 889,19;
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